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Pro Uspéch v rlznych zaméstnanich jsou dalezité odliSné osobnostni
vlastnosti. Vlastnosti kliCové pro jednu profesi mohou byt pfekazkou pfi
vykonu zaméstnani jinych. Hoganav osobnostni dotaznik (Hogan
Personality Inventory - HPIl) umoziuje poznat ¢lovéka na zakladé sedmi
obecné platnych dimenzi osobnosti, které uspé&snost v zaméstnani ovlivriuji.
Profesni diagnostika osobnosti byla vypracovana podle Vaseho skore ve
zminénych dimenzich. Tato zprava popisuje Vase pravdépodobné chovani
za rdznych podminek, zaznamenava Vas$e pfednosti a nedostatky a
predklada Vam nékteré navrhy, jak byste mohl lépe fidit svoji kariéru.
Posledni strana obsahuje definice zminénych sedmi dimenzi a graf HPI, ze
kterého zprava vychazi.

HPI obsahuje Skalu validity, ktera slouzi k identifikaci nedbalych nebo

nepozornych respondentd. Skala pracuje se tfemi hodnotami (validni, snizena, nevalidni), jeZ |ze definovat
nasledujicim zplsobem. Validni hodnota znamena, ze testovany byl pfi vyplfovani dotazniku peclivy a
pozorny. SniZzena hodnota validity znamena, Ze dotaznik byl vyplnén nedbale a nepozorné. V tomto pfipadé
bude mozna nutné ovéfit pfesnost i Uplnost odpovédi a interpretovat je obezfetné. Nevalidni hodnota
znamena, ze dotaznik byl vyplnén natolik nedbale a nepozorné, Ze vysledny profil nelze s jistotou
interpretovat.

Vysledky Vaseho testu jsou validni a interpretovatelné.
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Jste klidny a vyrovnany, mate pozitivni pfistup a vétsinou i dobrou naladu. Snadno zvladate rychle se ménici
prostfedi a velkou pracovni zatéz a nebyvate popudlivy. Vasi spolupracovnici a ¢lenové tymu oceni Vasi
schopnost pracovat pod tlakem. To je dllezité zejména v zaméstnanich nebo pfi Ukolech, které pfinaseji
mnoho spéchu, tlaku a potencialniho rizika a pfi kterych je nutné udrzet své emoce na uzdé. V obdobich
stresu se Vasi spolupracovnici mohou spolehnout na to, Ze z(stanete klidny, disledny a optimisticky. Casto
pusobite sebejistym dojmem, a kdyz je tfeba, jste ochotny vést skupinu nebo projekt. Na druhou stranu Vam
v3ak necini problémy nechat druhé pfevzit Fidici ulohu.

Jste pratelsky, spoleCensky a pfistupny, ochotny naslouchat a nechat hovofit druhé. Jste obvykle
diplomaticky, pfatelsky, charismaticky a jste citlivy k potfebam a pocitim druhych. Jste schopen vytvaret a
udrzovat pratelské vztahy. Zajimaji Vas pocity Vasich kolegl a jste dobry tymovy hraé. Rad podporujete
druhé a pomahate jim. Tyto vlastnosti pozitivhé ovliviiuji vykon v zaméstnanich, kde je nutné poskytovat pédi,
sluzbu zakaznikim a budovat dlouhodobé vztahy.

Vasi vyhodou je sebeovladani, peclivost, svédomitost a zachazeni s detaily. Jste pracovity a spolehlivy a
dovedete si dobfe naplanovat sv(j ¢as. Jste vnitfné organizovany, obvykle dodrzujete pravidla a starate se o
jasnost ukolu. Ocekavate, ze projekty a ukoly budou provedeny dobfe a v€as. Bavi Vas dotahovat tkoly do
konce. Cenite si toho, Ze poskytujete kvalitni produkty a Ze dodrzujete vysoka vykonnostni méfitka. To je
zvlast dllezité v zaméstnanich, ktera vyzaduji pfesnost, preciznost, dodrZzovani standardl kvality a pozornost
k detailiim. Jste bystry, erudovany a informovany o nejnovéjSich problémech a technologiich. Viastni Skoleni i
Skoleni jinych povaZujete za cenné. Zfejmé vyhledavate pfilezitosti pro svUj rdst a rozvoj a snazite se nové
znalosti ve svém zaméstnani aplikovat. Zminéné vlastnosti jsou dllezité pro vétSinu profesi. Jste nezaujaty,
zvidavy a napadity. Vnimate celkovy kontext, myslite pohotové a pfinasite navrhy na feSeni problému. Nevadi
Vam nestrukturovana prace, ktera zahrnuje planovani, hledani novych feSeni nebo zménu. Jste otevieny
novym napadim a rad nachazite lepSi zpusoby feseni ukold. To je dllezité pfedevsim v zaméstnanich
vyzadujicich tvofivost, feSeni problému a strategické planovani.
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Mate vysoké sebevédomi a proto nékdy nejste ochotny naslouchat negativni zpétné vazbé. Mize byt obtizné
Vas fidit nebo Skolit. Vase sebevédomi muze nékdy vést k pfecefiovani vliastnich pfinosl a k ignorovani
chyb. V nékterych pfipadech je Vam lhostejné, kdo nese zodpovédnost za projekty a pracovni €innost. Diky
tomu nékdy nejste v takové pozici, abyste prevzal kontrolu nad ukoly nebo tymovymi ulohami, které byste
nepochybné ovlivnit mohl. Nevadi Vam pracovat ani o samoté ani v tymu. Rozmyslete si vSak, kdy je dllezité

Je pro Vas dulezité byt pfijemny a laskavy, ale diky tomu se mozna pfili§ vyhybate neshodam a mize Vas
rozladit, pokud Vas nékdo odmitne. Méate sklon slibovat vic, nez jste schopen dodrzet. Cini Vam problémy
délat nepopularni rozhodnuti. Také se nékdy vice starate o to, jak vyhovét druhym nez jak dokonéit viastni
praci. Mate naro¢na méritka na sebe i na ostatni. Diky Vas$i peclivosti se u Vas mohou objevit problémy s
delegovanim a stanovovanim priorit. To mlize zvysit VaSe pracovni zatizeni a pfipadny stres. Mohl byste mit
sklon ke kritizovani kvality vykon( druhych a ke zbytenému zabyvani se detaily. ProtozZe jste pfesvédceny,
Ze Vase metody jsou spravné, mize Vam ¢init potize pruzné a flexibilné zménit smér. Jste velmi zvidavy a
potencialné také tvofivy, a proto se snadno zaénete nudit, pokud nedostavate stale nové a riznorodé ukoly.
Vasi spolupracovnici ale ne vzdy sdileji Vase nadSeni pro nova feSeni a experimentovani. Diky své dobré
informovanosti rozumite problémim dfive nez ostatni a €asto jednate, aniz byste se uijistil, Zze i ostatni jiz
chapou ucel a jsou pfipraveni jednat.
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Vzhledem k VaSi neobvyklé houzevnatosti a schopnosti zvladat tlak byste nemél zapominat, Zze druzi mohou
byt stresovani, i kdyz Vy jesté nejste. Aktivné Zadejte od svych kolegl zpétnou vazbu a z uzite€nych
pfipominek se poucte. Pfijimejte naro¢né ukoly, chopte se iniciativy a pfidejte vice nadSeni. Soustfedte se na
dllezité ukoly Vasi skupiny nebo organizace a zaméfte se na vysledky. Hledejte pfilezitosti ujmout se
vedoucich roli a podporovat své spolupracovniky jak verbalné, tak i svymi €iny.

Mél byste pravidelné hovofit se svymi spolupracovniky, ptat se jich a zadat je o radu. Snazte se dosahnout
rovnovahy mezi spolecenskymi a technickymi aspekty prace. ProtoZe je pro vas dulezité s ostatnimi dobre
vychazet, muzete mit sklon vyhybat se nepopularnim pozicim a rozhodnutim. Davejte si pozor, abyste
nesliboval vic, nez jste schopen splnit. Postavte se problémdm celem, dokud je Ize snadno zvladnout, a
davejte ostatnim zfetelné najevo, jaké stanovisko zastavate.

ProtoZe jste velmi svédomity a peclivy, mél byste si uvédomovat, Ze vSechno nezvladnete sam a Ze nelze
vS8echny ukoly provést stejné dobfe. Snazte se vice delegovat a stanovit si v praci priority. Mél byste také
umét byt flexibilngjsi, kdyz je to nutné. Umoznéte jinym, aby Vas v pfipadé nutnosti prerusili. Jste napadity a
umite vytvaret vize, a proto Vas zfejmé snadno zaénou nudit rutinni ukoly. Musite se pfinutit na ukolu
pracovat tak dlouho, dokud neni hotovy. Oceriujete, kdyz jste dobfe informovan; snazte se co nejvice
vyhledavat pfilezitosti ke Skoleni. Pokud se vSak takoveé pfilezitosti nevyskytuji, mize Vas to frustrovat.
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Skaly

Stabilita

Sebeprosazovani

Sociabilita

Kooperativnost

Systemati¢nost

Zvidavost

UcCenlivost

Percentily

100

41

63

86

68

99

100

NizKY PRUMERNY VYSOKY

Vysledek nad 65. percentilem znamena vysoky skor. Mezi 35. a 65. percentilem jsou jedinci s primérnym
skorem. Nizky skor je vysledek pod 35. percentilem.

STABILITA Jedinec s vysokym skérem byva ve stresovych situacich klidny, sebevédomy a
vyrovnany. Jedinec s nizkym skérem byva vnimavy, citlivy a se stresovymi situacemi se
muze vyrovnavat obtizné.

SEBEPROSAZOVANI Jedinec s vysokym skérem byva energicky, soutézivy a touzi se zlepSovat. Jedinec s
nizkym skorem byva tichy, neprabojny, trpélivy a ochotny pfizpdsobit se ostatnim.

SOCIABILITA Jedinec s vysokym skorem byvéa spoleensky, impulzivni, svérazny a nerad pracuje sam.
Jedinec s nizkym skérem byva zdrzenlivy a tichy; neupoutava na sebe pozornost a
nevadi mu pracovat o samoté.

KOOPERATIVNOST Jedinec s vysokym skorem byva viely, pfatelsky, srde¢ny, spoleCensky a oblibeny.
Jedinec s nizkym skérem byva nezavisly, upfimny a pfimocary.

SYSTEMATICNOST Jedinec s vysokym skérem byva organizovany, spolehlivy a dikladny; dodrzuje pravidla a
snadno se na néj dohliZi. Jedinec s nizkym skérem byva impulzivni a flexibilni; ¢asto se
nepfizpUsobuje pravidlim a odmita blizky dohled; byva naopak kreativni a spontanni.

ZVIDAVOST Jedinec s vysokym skérem miva dobrou pfedstavivost, byva napadity, vynalézavy a
bystry; je obvyklé, Ze se rychle zac¢ina nudit a nemusi vénovat pozornost detailtim.
Jedinec s nizkym skorem byva prakticky a realisticky; vS§ima si detail a je ochotny
tolerovat nudné ukoly.

UCENLIVOST Jedinec s vysokym skorem se vétsinou rad vzdélava a pii $koleni dosahuje dobrych
vysledkl. Jedinec s nizkym skérem nemiva zajem o formalni u€eni - pfednost dava spise
zkuSenostem ziskanym pfi praci.
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