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Koucovaci zprava je navrzena tak, aby vas provedla planovacim procesem vaseho rozvoje. Tato zprava vam
pomUze spojit vysledky ze zprav série Progndza schopnosti vést (a jakychkoliv jinych hodnoticich udajl, které
mate k dispozici) a integrovat tyto vysledky do komplexniho rozvojového planu. Zprava vam muze byt
uzite€na sama o sobé, nebo ji mizete vyuzit ve spojeni s formalnéjSim koucovacim procesem. Obsahuje
nasledujici ¢asti:

. Seznam krokU procesu, ktery vas ma provést sestavenim rozvojového planu

. Model rozvoje, ktery poskytuje navod na zaclenéni dat z testovani

. Zaznamovy arch analyzy pracovni pozice, ktery ma umoznit lepSi pochopeni vasi pozice a vhodnych
rozvojovych oblasti

. Zaznamovy arch slu€ujici data od vice hodnotitell, ktery shrnuje vysledky 360° zpétné vazby nebo
prikladi chovani

. Prehled zaveérq, ktery nabizi shrnuti vysledk(l vaSich zprav série Prognéza schopnosti vést
. Zaznamovy arch, ktery vam pomuze usporadat vysledky z vasSich zprav série Progn6za schopnosti vést

. Zaznamovy arch k integraci pfedchozich dat, ktery vdam pom(iZze usporadat vSechny vysledky do
souhrnného prehledu zaméreného na vykon a chovani

e Zaznamovy arch rozvojového planu slouzici k zaznamenavani informaci o vasem rozvoji (Pfiloha A)
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Seznam krokt procesu vytvareni individualniho rozvojového planu

NiZe uvedeny seznam popisuje kroky nutné k plnému pochopeni velkého mnozstvi informaci, které nyni mate
a které se tykaji vaSeho rozvoje. Také ukazuje, jak mizZete dané informace vyuzit k vytvofeni komplexniho
rozvojového planu. Dfive nez zaCnete svUj rozvojovy plan sestavovat, mél byste si pozorné precist nasledujici
kapitolu popisujici Hoganlv model rozvoje. Tento model poskytuje vyborny pfehled kroku dllezitych pro
sestavovani rozvojového planu.

Tato zprava postupuje podle nize uvedenych krok{l (pocinaje kapitolou nasledujici po vysvétleni Hoganova
modelu rozvoje):

l Krok 1: Analyza vasi pracovni pozice

l Krok 2: Prehled dat od rtiznych hodnotitelt

Souhrnny prehled vysledku

l Krok 3: o
testovani
l Krok 4: Pf:e'hled dat z jednotlivych .zpr:év
série Prognéza schopnosti vést
l Krok 5: Komplexni integrace dat
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Ramcovy model

zmén. Hogantv model rozvoje poskytuje jednoduchy zpUsob, jak tento Ukol zvladnout. Nabizeny model ma tfi
sloZky: atributy chovani, oblasti kompetenci a pracovni vykon. Atributy chovani popisuji, pro¢ délame to, co
délame. Oblasti kompetenci popisuji, co délame a jak to déldme. Pracovni vykon pfedstavuje pozadavky
nutné k tomu, abychom byli na dané pozici Uspésni. Pokud mate rozvojové informace tykajici se atribut(l
chovani a oblasti kompetenci, mlzete je dat do spojitosti s pozadavky pozice. Pfesné cileny rozvoj je véci
vybéru téch oblasti, které je mozné co nejsnaze zménit a ve kterych vam zména zaroven zajisti znatelné
zvySeni vykonu. Nejlepsi cile jsou ty, které vyvolaji nejvétsi zdokonaleni s vynalozenim nejmenSiho usili ke
zmeéné.

Oblasti kompetenci

Pracovni dovednosti

Vuadéi schopnosti

Atributy
chovani

Pracovni vykon

Interpersonalni schopnosti

Intrapersonalni schopnosti

Pracovni vykon

Vhodny rozvojovy cil by mél mit vyznamny dopad na pracovni vykon. Pokud vite, jaké poZadavky pozice
ovliviuji jeji uspésSné vykonavani, pak je ur€eni rozvojovych oblasti pouze véci utfidéni tfi slozek modelu. O
pracovnich poZadavcich byste mél pfemyslet z hlediska oblasti kompetenci. Jinymi slovy, zamyslete se nad
kompetencemi nutnymi k uspéSnému vykonavani pozice a seskupte je do CtyF oblasti. Tyto oblasti vam poté
mohou slouzit jako utfidéna struktura pro vSechny aktivity tykajici se rozvojového planu. NejlepS§im zdrojem
informaci o kompetencich nutnych k UspéSnému vykonavani pozice je pravdépodobné vas manazer.
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Oblasti kompetenci

Oblasti kompetenci jsou soubory kompetenci, které spolu urcitym zplsobem souvisi. Nejlépe je Ize zjistit z
pfikladt pracovniho chovani ziskanych zpétnou vazbou. Muze se tak dit systematicky za vyuziti procesu 360°
hodnoceni nebo prostym vyzadanim zpétné vazby od téch jednotlivcl, ktefi nejlépe znaji vasi praci. Vétsinu z
kompetenci, které se bézné v pracovni sféfe vyskytuji, postihuji ¢tyfi zakladni oblasti kompetenci. Pracovni
dovednosti zahrnuji kompetence, na kterych muizete pracovat sam a které jsou v podstaté navazany na
mysleni. Vad¢&i schopnosti zahrnuji kompetence, které se uplatfiuji pfi Fizeni ostatnich. Interpersonaini
schopnosti zna&i kompetence nutné k tomu, abychom dobfe vychazeli s ostatnimi. A kone¢né intrapersonalni
schopnosti se tykaji kompetenci povazovanych za kliCové v oblasti pfistupu k jakémukoli pracovnimu ukolu.

Oblasti kompetenci maji mezi sebou navzajem dulezity vztah, tykajici se jejich vzniku a rozvoje.
Intrapersonalni schopnosti se rozvijeji jiz v mladi, nasledovany schopnostmi interpersonalnimi a viidéimi a
teprve poté pracovnimi dovednostmi. Cim dfive v Zivoté se schopnost rozviji, tim obtizn&jsi je ji zménit.
Napfiklad planovaci schopnosti (oblast pracovnich dovednosti) se rozviji mnohem snaze nez iniciativa (oblast

intrapersonalnich schopnosti). Tento rozdil by mél byt bran v Gvahu pfi volbé rozvojovych cilu.

CO DELAME A JAK TO DELAME, MERENO PROSTREDNICTVIM ZPETNE VAZBY ZAMERENE NA
PRACOVNI POzICI

* Vize
Pracovni dovednosti * Reseni problémi
* Planovani

* Delegovani / Zplnomocnéni
Vudci schopnosti * Kouéovani
* Rizeni vykonu

* Pristupnost
* Naslouchani
¢ Budovani vztaht

Interpersonalni schopnosti

* Zaméreni na ¢iny
* Iniciativa
* Vyrovnanost

Intrapersonalni schopnosti
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Atributy chovani

Atributy chovani se nejlépe zjistuji testovymi metodami, které jsou na zakladé malého vzorku chovani
schopny poskytnout pohled skrze chovani na popis toho, "pro¢" k danému chovani prfedevSim dochazi.
Atributy chovani zahrnuji osobnostni, kognitivni a motivaéni slozku. Zpravy série Prognéza schopnosti vést -
Zprava o potencialu a Zprava o €eleni problémdm poskytuji vyborné informace o osobnostni sloZzce. Metody
posouzeni kritického mysleni mohou byt prostfedkem ke zjiStovani kognitivni slozky. Motivacni slozka
vyjadfuje to, co chceme a po ¢em touzime, a €asto se promita do nasich hodnot. Zprava série Progn6za
schopnosti vést - Zprava o hodnotach nam umozriuje porozumét motivacni sloZzce. Pochopeni osobnostni,
kognitivni a motivacni slozky vaSeho chovani je zakladem pro vas rozvoj. Znalost toho, "pro¢ délate to, co
délate", obvykle vede k uréeni cil( v oblastech, které jste s nejvétsi pravdépodobnosti schopen tuspésné
zménit. Navic vam tato znalost pom0ze urcit strategii rozvoje s nejvétsi pravdépodobnosti Uspéchu.

PROC DELAME TO, CO DELAME, MERENO PROSTREDNICTViM HODNOTICICH DOTAZNIKU

Osobnostni slozka

Atributy
chovani

Kognitivni slozka

Motivacni slozka
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Nyni Iépe rozumite vSem tfem slozkam tohoto modelu. DalSim krokem je aplikace poloZzek za uéelem
vytvoreni vysoce u€inného rozvojového planu. Nasledujici pfiklad ukazuje, jak tento model funguje, a to na
pozici prodejce.

Pozice prodejce v sobé zahrnuje mnoho kritickych poZadavk( véetné planovani (pracovni dovednosti),
naslouchani (interpersonalni schopnosti) a iniciativy (intrapersonalni schopnosti). BEhem analyzy této pozice
posuzovani udaju z oblasti kompetenci (z vasi 360° zpétné vazby), jste byl hodnocen jako velmi iniciativni,
ale malo naslouchajici a planujici.

Postoupime-li k datim o atributech vaseho chovani, dosahl jste spiSe nizkych vysledkd v osobnostni slozce
spojené s naslouchanim a planovanim. Naznaduji-li data v oblasti kompetenci a atributech chovani, Ze
naslouchani a planovani patfi mezi vasSe slabsi stranky, jaky by mél byt primarni cil pro rozvoj? V tuto chvili je
nutné se zamyslet. Protoze naslouchani bylo hodnoceno jako diilezitéjsi k dosazeni Uspéchu v dané pozici
nez planovani, bylo by rozumné zameéfit se na naslouchani. Av§ak na druhou stranu je dulezité si uvédomit,
Ze vaSe schopnost naslouchat se rozvijela mnohem dfive nez schopnost planovani a bude to tedy cil
obtiznéjsi. Nejprve je nutné porovnat mozné oblasti rozvoje s potencialnim vlivem na uspésny vykon pozice.
V tomto pfipadé by bylo rozumné vyvodit, Ze u pozice prodejce je schopnost naslouchat nadfazena
schopnosti planovat.

Nasledujici stranky vam pomohou aplikovat uvedeny model pfi sestaveni rozvojového planu pro vasi
konkrétni pozici.
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Prvnim krokem k sestaveni vaseho rozvojového planu je identifikace kli¢ovych pozadavku vasi pozice, které

jsou nezbytné k jejimu uspé&Snému vykonavani. Na nékolik minut se zamyslete nad tim, jaké jsou ty opravdu

dllezité pozadavky na pozici. M{ize pro vas byt pfinosné zeptat se svého manazera, abyste se ujistil, Ze plné
chapete pozadavky, které vedou k uspéchu.

Do tabulky na této strance vepiste kompetence, které jsou rozhodujici z hlediska uspéchu, a seskupte je
podle jednotlivych oblasti kompetenci. Az budete mit seznam zpracovany, popiste vlastnimi slovy ten z

Oblasti Kompetence

PRACOVNI

vUDGCi

INTERPERSONALNI

INTRAPERSONALNI
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Data od vice hodnotiteld mohou byt velmi dllezita v pochopeni toho, "co" v praci délate a "jak" to délate.
Pokud mate k dispozici data od vice hodnotitel(i, napfiklad 360° zpétnou vazbu, mizete tento krok vyuzit ke
shrnuti vysledk(. Pokud zminéna data nemate, ale mate zpétnou vazbu tykajici se vaSeho pracovniho vykonu
od svého manazera nebo jinych osob z vasi spole¢nosti, mizete tuto kapitolu zpravy pouzit ke shrnuti
informaci od nich. Pokud nemate zadnou zpétnou vazbu, tykajici se vaseho pracovniho vykonu, tento krok
preskocte.

Prohlédnéte si svoji zpétnou vazbu od rlznych hodnotiteld a zamyslete se nad tim, co fikaji vysledky o vaSich
silnych strankach a pfileZitostech k rozvoji v kazdé z oblasti kompetenci. Poznamenejte si své silné stranky a
pfilezitosti k rozvoji na misto k tomu ur€ené a zapiste si i konkrétni polozky (Ci vyjadfeni), které byly

Oblasti Silné stranky / Prilezitosti k rozvoji Polozky od vice hodnotitelti

Silné stranky:

Z

>

(o]

<

E Prilezitosti k rozvoji:
Silné stranky:

0

o

2 Prilezitosti k rozvoji:

; Silné stranky:

r4

(o]

&

E Prilezitosti k rozvoji:

o

L

=

Z

3 Silné stranky:

<

r4

o

7]

ﬁ Pfilezitosti k rozvoji:

g

o

[

Z
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Tato kapitola shrnuje vase vysledky ze vSech tfi zprav série Progndza schopnosti vést - Zpravy o potencialu,
o hodnotach a o ¢eleni problémdm. Souhrnny pfehled je pfipravou na Krok 4, jehoZz cilem je detailnéjsi
posouzeni jednotlivych zprav. Kapitola je rozdélena do &tyr €asti: (1) Silné stranky v oblasti vykonu; (2)
Hodnoty a motivatory; (3) Vyzvy; a (4) Rozvoj kariéry. Na konci této kapitoly je tabulka obsahujici vase
individualni hodnoty vSech Skal pro kazdou ze zprav série Progndza schopnosti vést.

Silné stranky v oblasti vykonu

Osobnostni vliv

Zdate se sebejisty a ochotny pfevzit zodpovédnost za skupinu Ci projekt, pokud je to nutné. Na druhou stranu
nemate ani problém prenechat vid¢i roli ostatnim.Ostatnim se jevite jako pratelsky, spoleGensky a privétivy.
Jste také ochotny poslouchat a nechat druhé mluvit.

Interpersonalni schopnosti

Jste vyjimec€né diplomaticky, pratelsky, sympaticky a citlivy k potfebam a pocitim ostatnich. Dokazete
vybudovat a udrzet pratelstvi. Zalezi vam na tymové moralce a jste dobry tymovy hrag. Oceriujete
povzbuzovani, ochranu a pomoc ostatnim. Tyto vlastnosti usnadfiuji praci v zaméstnanich, ktera vyzaduji
poskytovani péce, zakaznické sluzby a budovani dlouhodobéjSich vztahu.VétSinou planujete dopredu, jste
organizovany, peclivy, svédomity a dbate na detaily. Jste pilny pracovnik své organizace, seriézni a
spolehlivy. Ridite se pravidly a postupy préace, je pro vas dilezita srozumitelnost ukol(l a odekavate, ze
projekty budou odevzdany dobfe a v€as. Ocenujete vysokou kvalitu odvedené prace a dosazeni vysokych
vykonnostnich standardU. Toto je zvlasté dllezité pro praci, kde je vyZadovana presnost, preciznost a smysl
pro detail.

Pracovni styl a styl uéeni

Jste stabilni, sebejisty, pozitivni a obvykle mivate dobrou naladu. Pravdépodobné lehce zvladate pracovni
stres i velké mnozstvi prace a malokdy byvate podrazdény. Spolupracovnici a ¢lenové tymu ziejmeé ocenuji
vaSi vyrovnanost. Tyto vlastnosti jsou zvlasté dalezité v zaméstnani nebo pfi plnéni ukold, které jsou
naléhavé, stresové Ci potencialné rizikové a kde je nutné mit své emoce pod kontrolou. V dobach zvySeného
stresu se mohou vasi kolegové spolehnout, Ze zlstane klidny a optimisticky.Jste vnimavy, zvidavy a
vynalézavy. Dokazete se na véci divat z nadhledu, rychle se rozhodujete a pfi feSeni problémi jste napadity.
Nevadi vam nestrukturovana prace, ktera s sebou pfinasi pfemysleni, invenci i zménu. Jste otevieny novym
napaddm a je pro vas dulezité hledani lepsich zplsobl vykonavani danych ukoll. Toto je zvlasté dulezité v
praci, ktera vyzaduje kreativitu, feSeni problémd, strategické planovani a vedeni ostatnich.Jste chytry, dobfe
informovany a drzite krok se sou¢asnymi problémy a technologiemi. Mate také sebedisciplinu, jste orientovan
na uspéch, jste vykonny a rad dotahujete ukoly do konce. Je pro vas dilezité vzdélavani jak sebe, tak
ostatnich a chcete v praci uplatnit nejnovéjsi dllezité poznatky. Tyto vlastnosti jsou dullezité pro vétSinu
povolani.
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Motivace k uspéchu

Ré&d rozliSujete mezi usilovnou praci a stejné usilovnou zdbavou, a ackoli respektujete tradi¢ni obchodni
jednani a zpusoby, jste ochotny ke zménam, které pfinasi doba.Pravdépodobné nejste soutézZivy a
nevyhledavate vyzvy pro né samé. Radéji Cekate, jak se vase kariéra pfirozené vyvine - at se stane, co se
stat ma.PrestozZe jste rad, kdyZ je vaSe prace pozitivné hodnocena, zdrahate se prosazovat sdm sebe a radéji
¢ekate, az si ostatni vasich schopnosti a Uspéchl vS§imnou sami.

Socialni zajmy

Patrné pracujete stejné rad samostatné i jako souc€ast tymu. Rad poznavate nové lidi, ale dopfavate si i €as
sam pro sebe. Mate rad lidi, ale nepotfebujete s nimi byt v neustalém kontaktu.Rad podporujete a pomahate v
rozvoji predevsim tém, ktefi to nejvice potfebuji. Pomahate ostatnim, protoZe je to spravné. Také si myslite,
Ze je dulezité vénovat pozornost moralce zaméstnanc, pravidelné s nimi komunikovat, ptat se jich na nazor a
povzbuzovat a podporovat jejich Usili.Mate rad zménu, rozmanitost, inovaci a riznorodost a naopak nemate
rad tradice, zvyky, formalnost a stejnorodost. Zfejmeé jste ochotny experimentovat a postavit se konvenci v
zajmu mozného rozvoje.

Podnikatelské hodnoty

Patrné zaujimate k penéziim rozumny postoj - ackoli jste si védom jejich hodnoty, nejste otazkou platu zaujaty
prespfrilis. Sama sebe posuzujete Castecné i podle schopnosti vydélat penize, ale zaroven jste hrdy na svou
rodinu, pratele a zplsob traveni volného ¢asu.Zfejmé si nedélate téZkou hlavu s jistotou zaméstnani a pro
postup v kariéfe jste ochotny riskovat. Pfi praci nepotfebujete pfiliSné vedeni a v pracovnich ukolech vam
nevadi neoCekavané zmeény.

Styl rozhodovani

Vzhled je pro vas pomérné hodné dllezity a rozhodujete se na zakladé stylu, vkusu a dojmu, nékdy vSak na
ukor funkénosti. Jste zastancem vysokeé kvality a ocenujete, pokud muzete zit a pracovat v atraktivnim
prostfedi.Zfejmé rad feSite problémy, analyzujete problémové situace a chcete rozumét tomu, co se ve svété
déje. Nemate tézkosti s novymi technologiemi a nerad se rozhodujete bez moznosti provéfit relevantni
podklady - sva rozhodnuti stavite radé&ji na datech, nez na intuici.
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Reakce na ostatni

Pravdépodobné jste velmi klidny a neni jednoduché vas vyvést z miry. Ostatni mohou mit pocit, ze k novym
projektdm i lidem pfistupujete spiSe jen s mirnym entuziasmem.ProtoZe se ostatnim jevite jako nezvykle
davéfivy a tolerantni, mohou obcas premyslet, jestli nejste ponékud naivni.Jste sebejisty a ochotny pfijimat
vyzvy. Na druhou stranu se mulze stét, ze zastraSite kolegy, ktefi maji averzi vugi riziku.Jste houzevnaty
Cloveék, ktery se dokaze postavit kritice a nepfizni osudu. ProtoZe se nékdy chovate odméreng, ostatni se
mohou domnivat, Ze jste chladny, neteCny a nestarate se o jejich zajmy.Zfejmé jste vnimavy a pfistupny
koucovani. To muze byt problematické ve chvilich, kdy potfebujete vice zpétné vazby, nez vam jsou ostatni
ochotni poskytnout.

Jak pusobite na ostatni

Ostatni vas mohou vnimat jako zdvofilého, sluSného a neasertivniho.Zfejmé jste upfimny, ale ponékud
rezervovany a opatrny, abyste se vyhnul tomu, co povaZujete za zbytecné riziko.Zfejmé se radéji drzite
zpatky a vyhybate se situacim, které by vas mohly zviditelnit. A¢koliv mate pravdépodobné talent mluvit pred
lidmi, nemate nutné pocit, Zze by ostatni vasSe vystoupeni povazovali za zabavné.

Reakce na autoritu

Ztejmé jste tolerantni a flexibilni, ale mozna také rozporupliny v oblasti vasich pozadavkl pro hodnoceni prace
ostatnich - nékdy byvate pfili§ pfisny a nékdy naopak pfili§ shovivavy.Pravdépodobné rad délate sva vlastni
rozhodnuti. Mozna byste se mél vice snazit ostatni informovat o tom, jak jste se rozhodl.
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Kdyz se prednosti stanou slabymi strankami (rozvojova zpétna vazba) - Jan Novak

Jste odolny a mate vyjime€nou schopnost vyrovnat se s tlakem. Proto si pfipominejte své pfedchozi omyly a
chyby, abyste se z nich mohl poudit, a uvédomte si, Ze ostatni mohou byt stresovani, i kdyz vy nejste.Mél
byste najit zpUsob, jak pfistupovat k vyzvam, prebirat iniciativu a projevovat entuziasmus. Zaroven byste mél
zUstat soustfedény na dulezité organizacni ukoly a na pozadované vysledky. Hledejte pfilezitosti, pfi kterych
budete moci pfevzit vedouci roli, avSak i nadale podporujte své spolupracovniky jak slovné, tak pomoci
¢ind.PFfipominejte si, ze je dllezité pravidelné komunikovat se svymi spolupracovniky, ptat se jich a
vyhledavat jejich rady. Vasim cilem by mélo byt dosaZeni rovnovahy mezi socialnimi a technickymi aspekty
prace.Protoze je pro vas dllezité dobfe vychazet s ostatnimi, mizete mit tendenci vyhybat se nepfijemnym
situacim. Pamatujte, Ze byste nemél slibovat vic, nez muzete splnit. Re$te problémy ihned, dfive nez se
stanou nefesitelnymi, a dejte ostatnim najevo, jaké nazory v konkrétnich pfipadech zastavate.Jste velmi
svédomity, a proto byste si mél pfipominat, Ze nemuzete vSechno délat sam a Ze neni mozné odvést vSechnu
praci stejné kvalitné. Naucte se, jak praci delegovat a prioritizovat, a ujistéte se, Ze chapete, Ze nékdy je
nutné byt flexibilni - napfiklad v naléhavych situacich byste mél tolerovat, pokud vas lidé vyru$i v praci.Jste
napadity a vizionarsky. Na druhou stranu rutinni ukoly vas mohou zadcit rychle nudit. Pamatujte, Ze je tfeba u
nich vytrvat, az dokud nejsou dokonéené.Je pro vas dulezité byt dobfe informovany a aktivné vyhledavate
prileZitosti k vzdélavani. V pfipadé, Ze tyto pfilezitosti nejsou dostupné, muzete se citit frustrovan. Také si rad
stanovujete va$e vlastni vykonnostni cile, protoZe vam velmi zalezi na uspéchu.

Jak se vyrovnat s rizikovymi tendencemi

. 1. Pfipominejte si své silné stranky - kdyz se vam dafi, jste rozhodny a nezavisly ¢lovék, ktery se
nenecha jen tak vydésit nebo zastrasit. Navic i v téZkych obdobich dokazete dobfe zvladat zatéz.

. 2. Po dulezitych pracovnich schiuzkach se presvédcte, Ze ostatni pochopili dané informace stejné jako
vy. Pokud potfebujete voditko pro jednani, miizete se spolehnout na v§eobecnou shodu.

. 3. Uvédomte si, ze vaSe upfimnost a nezavislost jsou v urcitych situacich Zadoucimi vlastnostmi, ale
muZze se stat, Ze diky nim nenaslouchate zpétné vazbé. Budte si toho védom a snazte se ziskat co
nejvétsi uzitek z kou€ovani a rad ostatnich.

. 4. VasSe tendence se pfili§ soustfedit a byt zabrany do vlastnich myslenek, maze ovlivnit vasi schopnost
podélit se s ostatnimi o své napady a vytvofrit tym.

. 5. Ackoliv pravdépodobné preferujete praci o samoté - zvlasté, jste-li pod tlakem - mél byste se pokusit
co nejvice vychazet z kancelare a kazdy den mluvit se svymi zaméstnanci. Zprvu to pro vas mlze byt
obtizné, avsak je to velmi dulezity zplsob, jak ukazat vas zajem.
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Skala % Interpretace $kal

Hogantiv osobnostni test

Stabilita 100 | Souvisi s vyrovnanosti, optimismem a stalosti nalad.

Sebeprosazovani 41 Souvisi s pfebiranim iniciativy, soutéZivosti a vyhledavani vadcovskych roli.

Sociabilita 63 | Souvisi s hovornosti, sociélni smélosti a zabavnosti.

Kooperativnost 86 | Souvisi s milym pfistupem, ohleduplnosti a dovednosti udrzovat vztahy.

Systemati¢nost 68 | Souvisi se svédomitosti, spolehlivosti a dodrzovanim pravidel.

Zvidavost 99 | Souvisi se zvédavosti, predstavivosti, vizionarstvim a tim, nakolik snadno se ¢lovék necha znudit.

Ucenlivost 100 | Souvisi se zajmem o formalni vzdélavani a aktivni snahou byt informovany o nejnovéjSich obchodnich a
technickych zalezitostech.

Inventar motivl, hodnot a preferenci

Uznani 21 Touha byt vidén a povSimnut, byt uznavany a slavny.

Moc 10 | Touha po vyzvach, soutéZeni, dosahovani a Uspéchu.

Hédonismus 41 Touha po zébaveé, vzruseni, riiznorodosti a potéseni.

Péce 73 | Touha pomahat ostatnim, zlepSovat spole¢nost a prospét t¢ém méné stastnym.

Socialni kontakt 45 | Potfeba ¢astého a riznorodého socialniho kontaktu.

Tradice 1 Zajem o moralku, rodinné hodnoty a dostat povinnostem.

Bezpedi 7 Potieba strukturovanosti, pofadku a pfedvidatelnosti.

Obchod 39 | Zajem o vydélavani penéz, realizovani zisku a nalézani obchodnich pfilezitosti.

Estetika 97 | Zajem o vzhled, zvuk, design a pocit z vyrobku a o uméleckou &innost.

Poznani 82 | Zajem o nové myslenky, technologie a racionalni, na datech zalozeny pfistup k feSeni probléma.

Hoganlv rozvojovy dotaznik

Entuziasticky-vybusny 30 | Tendence byt pfehnané nadSeny lidmi nebo projekty a nasledné se v nich zklamat.
Ostrazity-podeziravy 3 Tendence byt socialné vnimavy, ale cynicky a pfehnané citlivy ke kritice.
Opatrny-uzkostny 59 | Tendence se pfehnané obavat kritiky.

Rezervovany-odtazity 76 | Tendence projevovat nedostatecny zajem a vnimavost k pocitdm ostatnich.
Svéhlavy-pasivné-agresivni 4 Tendence byt okouzlujici, avSak nezavisly, tvrdohlavy a téZko koucovatelny.
Sebejisty-arogantni 52 | Tendence ke zveli€ovani vlastni kompetentnosti a vyznamu.
Charismaticky-manipulativni 24 | Tendence byt okouzlujici, podstupovat riziko a vyhledavat vzruseni.
Zivy-teatraini 18 | Tendence k dramati¢nosti a vyhledavani pozornosti a zajmu za kazdou cenu.
Napadity-vystredni 20 | Tendence myslet a jednat zajimavym, neobvyklym, aZ excentrickym zpusobem.
Svédomity-punti¢karsky 47 | Tendence k peclivosti, perfekcionismu a velkym narokim na ostatni.
Loajalni-zavisly 44 | Tendence se ostatnim zavdécit za kazdou cenu a neochota jednat nezavisle.
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Zpravy, které jsou soucasti série Prognéza schopnosti vést, byly navrzeny tak, aby vam pomohly pochopit,
"pro¢" délate to, co délate. Celkem se jedna o tfi zpravy, a to Zpravu o potencidlu, o ¢eleni problémim a o
hodnotach. VyuZijte tuto kapitolu k zaznamenani silnych stranek a rozvojovych pfileZitosti tak, jak jsou

uvedeny ve zpravach, které jsou soucasti série Prognéza schopnosti vést.

V pfedchozim kroku vam bylo pfedloZeno shrnuti ze tfi zprav, které jsou soucasti série Prognéza schopnosti
vést. Nyni jste pfipraven dokon it podrobny prehled jednotlivych zprav. Doporu€ovali bychom vam, abyste si
preCetl vSechny tfi zpravy, nez tuto kapitolu zpracujete. Az si vSechny zpravy prectete, vratte se zpét ke
Zpravé o potencialu a projdéte si a zaznameneijte silné stranky i pfileZitosti k rozvoji v kazdé z oblasti
kompetenci. Stejné tak postupuijte i v pfipadé Zpravy o ¢eleni problémim a Zpravy o hodnotach. Neni nutné,
abyste néco zaznamenal do kazdé z kolonek. Zaznamenavejte pouze silné stranky a pfileZitosti k rozvoji,
které souvisi s uspéchem na vasi pracovni pozici.

Oblasti Zprava o potencialu Zprava o celeni problémim Zprava o hodnotach

Silné stranky: Silné stranky: Silné stranky:

z

>

3

Prilezitosti k ji:

E Prilezitosti k rozvoji: Prilezitosti k rozvoji: fiiezitosti K rozvojl
Silné stranky: Silné stranky: Silné stranky:

g Prilezitosti k rozvoji: Prilezitosti k rozvoji: Prilezitosti k rozvoji:

:tl Silné stranky: Silné stranky: Silné stranky:

z

o

@

E Prilezitosti k rozvoji: Prilezitosti k rozvoji: Prilezitosti k rozvoji:

o

wi

'—

Z

= Hoa stranky:

3 Silné stranky: Silné stranky: Silné stranky:

=z

]

w Pfilezitosti k rozvoji: Prilezitosti k rozvoji: Prilezitosti k rozvoji:

Z

Z
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Nyni jste dokondil analyzu vasi pracovni pozice, zhodnotil jste vysledky 360° zpétné vazby a také vysledky z
vaseho testovani. Mate vSechna data, ktera potfebujete k identifikaci vysoce u¢innych rozvojovych cild.
Nejprve na zakladé vaseho celkového dojmu ze ziskanych dat urete chovani, u kterého vidite nutnost zmény
za UCelem zlepSeni vykonu na vasi pozici. Zaznamenejte toto chovani do pravého sloupce pod pfislusnou
oblast kompetenci. Neni nutné, abyste vyplnil vS8echny kolonky. Zaznamenejte pouze to chovani, kterému je
tfeba vénovat zvySenou pozornost. Potom do prostfedniho sloupce zaznamenejte konkrétni polozky (Ci
vyjadreni) z 360° zpétné vazby, které naznacovaly potiebu zlepSeni. Nakonec do levého sloupce
zaznamenejte vystupy seérie Progn6za schopnosti vést, které vam pomohou pochopit, "pro¢" se timto
zpusobem chovate. Nezapomernite, Ze nejlepsi cile pro rozvoj jsou takové, které vyrazné zlepsi vas pracovni
vykon. Mate k dispozici jasné udaje, které dokladaji potfebné zmény, a ziskal jste urcity nahled, "proc" se
chovate tak, jak se chovate.

Za pomoci dat z 360° zpétné vazby Popiste chovani, které je potfeba zménit,
uvedenych v Kroku 2 vypiste polozky aby se zlepsil vas pracovni vykon.

Za pomoci dat z testovani uvedenych v
Kroku 4 popiste vystupy, které naznacuji,
vedouci k vybéru chovani, které je tfeba
zménit.

Oblasti pro¢ délate to, co délate.

PRACOVNI

VUDCI

INTERPER--
SONALNI

INTRAPER--
SONALNI
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Je mnoho moznosti, jak vytvofit rozvojovy plan. Dvé z nich, které byste mél zvazit, jsou nastinény nize.

Pristup vasi spole¢nosti

VétSina organizaci nabizi néjaky druh formulafe rozvojového planovani, ktery mize byt pouzit k
dokumentovani a sledovani vaseho osobniho rozvoje. Pfistupy jednotlivych spolecnosti se sice hodné lisi,
obvykle ale obsahuji prostor pro specifikaci rozvojovych cild, plan ¢innosti i zplsob, jak zaznamenavat
pokroky. Vyhodou tohoto pFistupu je jeho soulad napfi¢ riznymi pozicemi organizace a také to, Ze jeho
struktura je obvykle pfizplsobena vnitfnimu rozvojovému procesu.

Pokud tento interni pfistup nemate k dispozici, nebo pokud k nému hledate alternativu, mizete vyuzit
nasledujici pfistup.

Zaznamovy arch rozvojového planu

Pokud vam vyhovuje jednoduchy pfistup typu tuzka-papir, ktery nevyZaduje velkou ¢asovou investici, pak
vam Pfiloha A nabizi Zaznamovy arch rozvojového planu. Na zakladé informaci, které jste si zaznamenal v
Kroku 5, byste mél identifikovat jeden &i dva rozvojové cile a zapsat je do prvniho sloupce tabulky. Dobry
rozvojovy cil je takovy, ktery je formulovan v terminech chovani a jehoz plnéni muze byt v pribéhu ¢asu
ovérfovano. Do druhého sloupce si mizZete zapsat informace tykajici se rozvojovych aktivit. Dal$i sloupce vam
pak poskytuji prostor pro zaznamenani postupu sméfujiciho k dosaZeni cile béhem danych ¢asovych obdobi.
Pokud byste potfeboval naméty na rozvojové aktivity, bohatym zdrojem informaci je v tomto ohledu internet. K
uspésSnému vyhledavani na internetu byva doporucovan pfistup obracené pyramidy. Zacnéte se specifickou
rozvojovou otazkou, popfipadé pfimo s cilem, ktery jste si zvolil. Nasledné postupujte zpét a pouzijte méné
specifické vyhledavani, dokud neziskate informace, které se vam budou zdat uzite¢né. Tento pfistup mnohdy
vyznamné redukuje €as straveny vyhledavanim na internetu a zvysuje pravdépodobnost nalezeni informaci,
které se pfimo vztahuji k vaSemu rozvojovému cili.
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Vysledky

Konkrétni rozvojové aktivity
3 mésice 6 mésicu 9 mésicu
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