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Prognoéza schopnosti vést — Zprava o ¢eleni problémim vam ma pomoci
rozvijet se v oblasti vedeni lidi. Ve zpravé najdete informace o vasem
chovani, které by mohlo oslabit nebo potlacit vas vykon. Déle jsou v ni
doporuceni, jak druhé vést efektivnéji.

Vedeni lidi zahrnuje vybudovani a udrZzovani vysoce vykonného tymu.
Cokoli, co oslabuje vasi schopnost vybudovat tym, snizuje i vaSi vykonnost
ve vedouci pozici.

Nasledujici zprava vychazi z Hoganova rozvojového testu (HDS). Vystupy jsou zaloZeny na nasem
komplexnim vyzkumu vudcich schopnosti a jsou uréeny profesionalim a vedoucim pracovnik{im.

Pod tlakem vykazuje vétSina lidi jisté kontraproduktivni tendence, které nazyvame rizikové faktory. Za
normalnich okolnosti mohou tyto vlastnosti pfedstavovat silné stranky. Kdyz jsme vSak unaveni, v napéti,
nudime se nebo se néeho obavame, mohou tyto rizikové faktory snizovat nasi efektivitu a narusit kvalitu
vztah( se zakazniky, kolegy a podfizenymi. Ostatni jsou si mozna téchto tendenci védomi, ale nehovofi o
nich a nadfizeny jim mozna nevénuje pozornost.

Tato zprava je rozdélena do tfi ¢asti. Prvni ¢ast tvofi grafické znazornéni vaseho profilu a ve druhé ¢asti
naleznete interpretaci vasich vysledkd v jednotlivych Skalach. Hodnoty mezi 90. a 100. percentilem se
nachazeji v pasmu zvySeného rizika, hodnoty mezi 70. a 89. percentilem v pasmu stfedniho rizika, hodnoty
mezi 40. a 69. percentilem jsou v pasmu mirného rizika a vysledky mezi 0. a 39. percentilem jsou v
bezrizikovém pasmu. Ve tfeti €asti zpravy jsou doporuc€eni pro vas rozvoj v oblastech, ve kterych se vase
skory nachazeji v pasmu stifedniho nebo zvyseného rizika. Zprava neobsahuje Zadna doporucéeni pro oblasti,
kde jsou vaSe vysledky v pasmu mirného rizika a v bezrizikovém pasmu.
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jednat se svymi rodiéi, vrstevniky, pfibuznymi a dal$imi lidmi. Chovani osvojené v mladi se pro ¢lovéka maze
stat zvykem a nemusi si pak uvédomovat, ze se chova urc€itymi konkrétnimi zpUsoby.

Nejprve si zpravu pozorné proctéte a rozhodnéte, ktera rozvojova doporuceni se vas tykaji. Oznadte tyto
polozky znaménkem plus (+) a polozky s chovanim, se kterym se neztotozriujete, oznacte znaménkem minus
(-). Poté pozadejte své kolegy, podfizené a pfipadné i svou rodinu o zpétnou vazbu. Promluvte si s nimi o
tom, jak jste zpravu pochopili, a pozadeijte je o jejich nazor. Ziskani podpory vasich podfizenych, kolegl a
nadfizeného je kliové pro to, abyste mohli své schopnosti vedeni druhych efektivné rozvijet. Nakonec si
prostudujte doporuéeni pro rozvoj uvedena v zavéru zpravy. Doporuceni se vztahuji ke Skalam s hodnotami v
pasmu stfedniho a zvySeného rizika (tedy na nebo nad 70. percentilem).

Dale uvadime definice jedenacti zakladnich Skal testu HDS a této zpravy.

Entuziasticky-vybusny Snadno se nadchne lidmi nebo projekty a posléze jimi byva zklaman.
Mozny dasledek: nestalost.
Ostrazity-podeziravy Spole¢ensky vnimavy, ale cynicky a pfehnané citlivy na kritiku. Mozny
dasledek: nedostatek duvéry.
Opatrny-uzkostny Pfehnané se obava kritiky. Mozny dusledek: odmitani zmén a neochota

riskovat.

Rezervovany-odtazity Nezajima se o pocity druhych nebo si jich neni védom. Mozny dlsledek:
snizena schopnost komunikovat s druhymi.

Svéhlavy-pasivné-agresivni Nezavisly, ignoruje pozadavky druhych, a pokud na nich trvaji, je
podrazdény. Mozny dlsledek: neochota spolupracovat s druhymi, otaleni s
Cinem.
Sebejisty-arogantni Ma nadsazené minéni o svych schopnostech a hodnoté. Mozny diisledek:

neschopnost uznat viastni chyby a poucit se ze zkusenosti.

Charismaticky-manipulativni Navenek okouzlujici, podstupuije riziko a vyhledava vzrueni. Mozny
dasledek: potiZze dostat svym zavazkim a poucit se ze zkuSenosti.

iivy-teatrélni Podmanivy, dramaticky, vyhledava pozornost. Mozny disledek: starost o
to, aby si ho druzi v8imali, nedostatek vytrvalejSiho soustfedéni.

Napadity-vystiedni Ma zajimavé az excentrické zplisoby mysleni a jednani. Mozny dusledek:
kreativni, ale mdZze mu chybét spravny Usudek.

Svédomity-puntickarsky Svédomity az perfekcionisticky, je t&Zké se mu zavdécit. Mozny dusledek:
sklony pfebirat pravomoci svych podfizenych na sebe.

Loajalni-zavisly Touzi potésit ostatni a nerad jedna nezavisle. Mozny dusledek: pfijemny a
sympaticky, ale zdraha se postavit se za své podfizené.
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Skaly

Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 34 _
OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 56 _ -
REZERVOVANY-ODTAZITY | 11 -
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 27 _
SEBEJISTY-AROGANTNI | 35 _
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 66 _ -
NAPADITY-VYSTREDNI | 36 _
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 3 ’
LOAJALNI-ZAVISLY | 12 -
BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNI ZVYSENE
RIZIKO RIZIKO
ID:HA613922 Jan Novak 02. 08. 2011 4
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ENTUZIASTICKY-VYBUSNY

Snadno se nadchne lidmi nebo projekty a posléze jimi byva zklaman.

Skaly

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY
OSTRAZITY-PODEZIRAVY
OPATRNY-UZKOSTNY
REZERVOVANY-ODTAZITY
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI
SEBEJISTY-AROGANTNI
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI
ZIVY-TEATRALNI
NAPADITY-VYSTREDNI
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY
LOAJALNI-ZAVISLY

DUSLEDKY PRO CHOVANI

Vas skor v této Skale spada do
BEZRIZIKOVEHO PASMA. Vidci s
podobnym skérem:

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Percentily
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ZVYSEN
E RIZIKO

STREDNI
RIZIKO

BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO

+ Jsou zfejmé klidni, vyrovnani a stabilni.
* Emoce vyjadfuji zralym zplGsobem.

+ VétSinou mivaji dobrou naladu.

+ Zfidkakdy se nepfiméfené vzrusuiji.
 Byvaji schopni udrzovat vztahy.

Vase klidné, sebevédomeé a vyrovnané vystupovani zifejmé pfispiva k vasi schopnosti fidit a kou€ovat druhé, protoze
konzistentni vystupovani zvySuje davéru. Ostatnim jste pravdépodobné pFijemnym kolegou, ktery pfimérené kontroluje
své emoce. B&hem stresujicich situaci jednate vyrovnané. V této oblasti svych vidéich schopnosti se nepotfebujete
rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

VYROVNANOST : Vas tym ziejmé oceriuje vas vyrovnany a klidny styl. Ocefuje také vas konzistentni, pfedvidatelny a
zklidriujici vliv ve vypjatych situacich a vasi tendenci zachovat klid v obdobich stresu.

KOREKTNOST VUCI OSTATNIM : Jako viidce si zfejmé uchovavate stalé zaméfeni a neménite nahle sv(ij vztah k lidem
nebo projektdm. Vasi spolupracovnici ocefiuji vasi rozvahu.

VYTRVALOST : Vasi spolupracovnici zfejmé vitaji vasi vytrvalost a schopnost dotahovat projekty bez ohledu na uskali,
prekazky a problémy. Nestava se vam Casto, Ze byste véci vzdal kvlli nesnazim; spiSe budete usilovnéji pracovat na jejich
feseni.
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OSTRAZITY-PODEZIRAVY

Spole€ensky vnimavy, ale cynicky a pfehnané citlivy na kritiku.

Skaly

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY
OSTRAZITY-PODEZIRAVY
OPATRNY-UZKOSTNY
REZERVOVANY-ODTAZITY
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI
SEBEJISTY-AROGANTNI
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI
ZIVY-TEATRALNI
NAPADITY-VYSTREDNI
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY
LOAJALNI-ZAVISLY

DUSLEDKY PRO CHOVANI

Vas$ skor v této Skale spada do PASMA
MIRNEHO RIZIKA. Vidci s podobnym
skérem:

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Percentily
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BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO

* Naslouchaji zpétné vazbé, aniz by pfechazeli do defenzivy.
* Buduji vztahy zalozené na davére.

* Nesetrvavaji v pocitu kfivdy.

* Byva snadné je koucovat.

* Neberou si véci osobné.

Jste ziejmé pozitivni a daveéfivy Clovék, ktery je pravdépodobné schopen budovat i udrzovat vztahy s podfizenymi a
vrstevniky. Vase realistické hodnoceni vykonu druhych a vase ochota pomoci zaméstnancum zifejmé podporuje
pozitivni pracovni prostiedi. Co se tyka budoucich obchodnich moznosti, mate sklon byt optimisticky, coz by mélo tésit
vaseho nadfizeného. V této oblasti svych viadéich schopnosti se nepotfebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

OVLIVNOVANI A PRESVEDCOVANI DRUHYCH : Jste ziejmé& ochoten spolupracovat a umite rozvijet situace, ve kterych

vitézite. Snazite se dosahnout shody za ucelem pfimét druhé, aby jednali. Na druhou stranu €asem mozna zjistite, Ze se

druzi pokusili zneuzit vasi davéfivé povahy.

se na véci z vice hledisek.

RESPEKTOVANI NOVYCH NAPADU : Druzi zfejmé ocefiuji vasi ochotu naslouchat jejich navrhtim a vasi schopnost divat

» OBJEKTIVITA : Druzi zifejmé oceriuji vas nestranny a objektivni pfistup.
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OPATRNY-UZKOSTNY

Pfehnané se obava kritiky.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 34

|

OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 56 e
OPATRNY-UZKOSTNY | 57 |

I
REZERVOVANY-ODTAZITY | 1 e
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 27
SEBEJISTY-AROGANTNI | 35  —
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 66 e E—

2 T AT R A LN | 100 e e E— —
NAPADITY-VYSTREDNI | 36

SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 3

LOAJALNI-ZAVISLY | 12

BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNi  ZVYSEN
RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI . e )
* Jsou zfejmé sebevédomi a zrali.
Vas skor v této Skale spada do PASMA » Zfejmé se neobavaji selhani.
MIRNEHO RIZIKA. Vidci s podobnym « Experimentuji s novymi metodami a technologiemi.
skorem: » Dobfe snaseji zklamani.

* Pfijimaji nové vyzvy.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Diky vaSemu pozitivnimu pfistupu, sebeduvére a optimismu se ziejmé stavite ¢elem k naroénym vyzvam a pfijimate
obtizna rozhodnuti. Jste ochotny experimentovat a zkouSet nové véci, coz vam umoznuje proaktivné Fidit svou kariéru.
V této oblasti svych viid&ich schopnosti se nepotfebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

ROZHODNOST : Vérite zfejmé ve sv(jj Usudek a schopnost pfijimat rozhodnuti. Ujistéte se, Ze jste druhym sdélil dGvody
svych rozhodnuti.

ORIENTACE NA CINY : B&hem prace jste ochoten udélat chybu a jit dal.

SEBEJISTOTA VE VEDENI : Va$e rozhodnost a sebedtvéra zfejmé ostatni inspiruji k tomu, aby §li za vami. Ujistéte se, Ze
va$e rozhodnuti jsou dobfe promyslena, protoze diky vasi diivéfe vas mohou mnozi nasledovat.
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REZERVOVANY-ODTAZITY

Nezajima se o pocity druhych nebo si jich neni védom.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 34

OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 56 | —
OPATRNY-UZKOSTNY | 57 | —
REZERVOVANY-ODTAZITY | 11 Cam
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 27
SEBEJISTY-AROGANTNI | 35 ey
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 66 E—

Y T AT R AN | 100 e e B
NAPADITY-VY STREDN | 30 oy
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 3 §

LOAJALNI-ZAVISLY | 12

BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNi  ZVYSEN
RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI L e e .
* Byvaji spole€ensti, pratelsti, mili a chapavi.

Vas skor v této Skale spada do » Dobfe se seznamuiji s lidmi.
BEZRIZIKOVEHO PASMA. Vidci s * Umi efektivné komunikovat.
podobnym skérem: » Zajimaji se o problémy ostatnich.

+ Zfejmé rozumi pocitim ostatnich.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

V&S takt a ucast naznacuiji, Ze budete dobry posluchac, coz zvySuje vasi schopnost fidit podfizené. Vase pfijemné a
pratelské jednani navic pomaha zapojit druhé do strategického sméfovani vasi spole¢nosti. ProtoZe odpovidate na
potfeby druhych, jste pravdépodobné ochotny poskytovat jim zpétnou vazbu i pfilezitost k rozvoji. Zfejmé se vam dobrie
pracuje na tymovych Ukolech a vychazite dobfe s rliznymi nadfizenymi. Vas interpersonalini styl naznacuje, Ze vasi
kariéfe pravdépodobné nestoji v cesté hadky nebo spory. V této oblasti svych vidéich schopnosti se nepotfebujete
rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

MOTIVOVANI OSTATNICH : Zfejmé jste vnimavy k druhym, coZ by vdm mélo umoZnit ziskat je pro své napady a strategie.
VYTVARENI A UDRZOVANI VZTAHU : Budovani vztaht je pro vas spie snadné. Chapete zfejmé spoledenské dopady
svych €inl a jste schopen navazat vztah s vrstevniky, podfizenymi i ostatnimi.

« PRISTUPNOST : Mate sklon byt pFistupny, i kdyZ jste stresovan nebo mate mnoho prace.

ID:HA613922 Jan Novak 02. 08. 2011 8
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SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI

Nezavisly, ignoruje pozadavky druhych, a pokud na nich trvaji, je podrazdény.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 34

O TR AT Y- P D Z R AV Y | 3 e

OPATRNY-UZKOSTNY | 57 s m—
REZERVOVANY-ODTAZITY | 11 oy
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 27
SEBEJISTY-AROGANTNI | 30 o
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 66 e s
I T AT R A LN | 100 o e B
NAPADITY-VY STREDN | 30 oy
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 3 §

LOAJALNI-ZAVISLY | 12

BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNi  ZVYSEN
RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI s S o

* Byvaji napomocni, pozitivni a otevieni kritice.
Vas skor v této Skale spada do + Rikaji si 0 zp&tnou vazbu ohledné& svého vykonu.
BEZRIZIKOVEHO PASMA. Vidci s « Podporuji svou organizaci i v soukromi.
podobnym skérem: » Ochotné pfijimaji rady.

* Nevadi jim, kdyZ je nékdo prerusi.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Obvykle se projevujete jako pozitivni ¢lovék. Pravdépodobné jste otevien zpétné vazbé od ostatnich i v ramci
koucovani. Zfejmé se vam bude dobfe spolupracovat s rliznymi lidmi a ostatni vas budou vnimat jako kvalitniho
zaméstnance. Ctite své zavazky a podporujete svého nadfizeného. V této oblasti svych viid¢ich schopnosti se
nepotfebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

« PODPORA TYMOVE PRACE : Jste ¢lovék ochotny spolupracovat, chapete, jak dlleZité je pracovat na spolegnych cilech a
podporovat kolegy.

SPOLUPRACE A VCASNE PODAVANI VYSLEDKU : Vasi nadrizeni zfejmé oceni vasi snahu dostat svym zavazkim a
splnit cile v&as.

BUDOVANI DUVERY : Diky vasi ochoté vyjadfit oteviené sv(jj nesouhlas nebo namitky, budete povazovan za
davéryhodného clovéka.

ID:HA613922 Jan Novak 02. 08. 2011 9
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SEBEJISTY-AROGANTNI

Ma nadsazené minéni o svych schopnostech a hodnoté.

Skaly

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY
OSTRAZITY-PODEZIRAVY
OPATRNY-UZKOSTNY
REZERVOVANY-ODTAZITY
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI
SEBEJISTY-AROGANTNI
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI
ZIVY-TEATRALNI
NAPADITY-VYSTREDNI
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY
LOAJALNI-ZAVISLY

DUSLEDKY PRO CHOVANI

Vas skor v této Skale spada do
BEZRIZIKOVEHO PASMA. Vidci s
podobnym skérem:

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Percentily

34
% —
57

27
35
66
100

36

Tl

N

ZVYSEN
E RIZIKO

STREDNI
RIZIKO

BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO

* Byvaji skromni a neokazali.

» Zfejmé nebudou ostatni pferusSovat, kritizovat nebo
zpochybhovat.

* Netladi se dopfedu.

* Pfijimaji zodpovédnost za selhani a chyby.

» Necini si naroky.

Va$e chovani je mirné a skromné a mélo by se vam dobfe pracovat s rliznymi nadfizenymi. Své schopnosti a svj
vyznam vnimate realisticky, coz zvy$uje vasi divéryhodnost. MozZna druhym nerad poskytujete zpétnou vazbu tykajici
se slabého vykonu, ale na pozadani to nejspiSe udélate. Vase kariérni plany mozna nejsou pfili§ agresivni a mozna se
budete zdrahat navrhnout se na kli€ovou roli v budoucich obchodech vasi spole¢nosti a radéji Cekate, azZ si vaSeho
pfinosu vSimnou ostatni. V této oblasti svych vadcich schopnosti se nepotfebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

je neprosazujete dostate&né energicky.

SCHOPNOST VNIMAT RUZNE UHLY POHLEDU : Agkoli mate napady, jak rozvijet nové obchodni aktivity, pravdépodobné

OSOBNi ROZVOJ : Pravdépodobné naslouchate zpétné vazbé a jste ochoten pozadat ostatni (kolegy a dalsi

zainteresované osoby), aby zhodnotili vas vykon. Tato otevienost usnadni vas rozvo;.

nasadite pfili§ nizkou latku svych cil(.

ID:HA613922 Jan Novak 02. 08. 2011
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CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI

Navenek okouzlujici, podstupuje riziko a vyhledava vzruseni.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 34

O TR AT P oD Z R A Y | 56 e Py

OPATRNY-UZKOSTNY | 57 s
REZERVOVANY-ODTAZITY | 11 oy
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 27
SEBEJISTY-AROGANTNI | 35
CHARISMATICKY-MANIPULATIVN | 66 |
Y T AT R AN | 100 e e B
NAPADITY-VY STREDN | 30 oy
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 3 §

LOAJALNI-ZAVISLY | 12

BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNi  ZVYSEN
RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI L o )
» Zdaji se byt spolehlivi a disciplinovani.
Vas skor v této Skale spada do PASMA » Pfemysileji dfive, nez zacnou jednat.
MIRNEHO RIZIKA. Vidci s podobnym * Pfi jednani s druhymi pouZivaji vhodny komunikacni kanal.
skorem: * PIni své zavazky.

« Zfidkakdy zbytecné riskuiji.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Mate sklon vyhybat se riziku, které neni nutné, a ostatni vas vnimaji jako dlvéryhodného ¢lovéka. To podporuje vasi
schopnost budovat tym a Fidit ostatni. Pravdépodobné jste radce plny pland a svou kariéru vedete cestou minimalniho
rizika. Vas nadfizeny pravdépodobné respektuje vasSe soudy a ceni si vasi spolehlivosti. Jste spiSe opatrny, nejdete
pres své limity a pravdépodobné mate sklon rozhodovat se pro kvalitu s nizkym rizikem. V této oblasti svych viid&ich
schopnosti se nepotiebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

KVALITA ROZHODOVANI : Zbyte¢né& neriskujete. Ostatni se mohou spolehnout, Ze uéinite rozhodnuti, ktera optimalizuiji
vysledky a minimalizuji chyby.

OCHOTA RISKOVAT : Nepujdete do spekulativnich projektu, aniz byste si je napfed promyslel a zanalyzoval. Zarover v§ak
muzete mit sklon vyhybat se pfiméfenému riziku, i kdyZ je nutné. To by mohlo zpUsobit, ze promeSkate pfilezitost postoupit v
kariéfe.

SCHOPNOST UCIT SE ZE ZKUSENOSTI : Vé&nujete pozornost nasledkim svych &inl a reflektujete minulé zkusenosti, které
vam slouzi jako voditko pro budouci rozhodnuti a chovéani. Pravdépodobné se zdrahate jednat v situacich, kde nemate
zadné zkusSenosti, ze kterych byste mohl tézit.
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ZIVY-TEATRALNI

Podmanivy, dramaticky, vyhledava pozornost.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 34
OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 56 e
OPATRNY-UZKOSTNY | 57
REZERVOVANY-ODTAZITY | 11 oy
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 27
SEBEJISTY-AROGANTNI | 35

4
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 66 e
ZVY-TEATRALNT | 100 | s s D
NAPADITY-VYSTREDN| | 36 I
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 3 §
LOAJALNI-ZAVISLY | 12 s
BEZ RIZIKA

MIRNE RIZIKO STREDNi  ZVYSEN
RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI e .. 3 )

» Byvaji zajimavi, bystfi a spoleCensky obratni.
Vas$ skor v této Skale spada do PASMA « Casto na sebe berou vice, nez mohou zvladnout.
ZVYSENEHO RIZIKA. Vidci s + Pravd&podobné& neumi dobfe naslouchat.
podobnym skérem: * Vyhledavaji vedouci pozice.

* V socialnich situacich jsou v popfedi.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Jste aktivni, energicky a angazovany ¢lovek, ktery je rad ve stfedu déni, coz maze vést k tomu, Ze budete "fidit jako v
krizi", protoze v takovych dobach byva vice prace. Po skon¢eni krize vS§ak nemusi byt vie vyfeSeno. Pravdépodobné
jste viditelny ¢len tymu a pravdépodobné se pokousite skupinu vést. Vase obtize s aktivnim naslouchanim a tendence
zameénovat aktivitu s produktivitou v8ak mohou stat v cesté vaSemu uspéchu. Jste spoleCensky obratny Cloveék a
zabavny spolecnik, ktery ma pravdépodobné zajimavé napady v oblasti obchodni strategie, ale ostatni mozna musi
prosazovat jejich realizaci.

ANALYZA KOMPETENCE

RADOST Z USPECHU : Vase tendence nechat se unést okamzikem muzZe zptisobit, Ze zapominate podélit se o tspéchy a
oslavit je, at uz jde o uspéchy malé ¢i velké. Uvédomte si, Ze druzi potfebuji uznani, zkusenost a pozornost.

ROZVOJ SKUPINOVE MORALKY : Jako viidce mliZete mit sklon byt neustale ve stfedu pozornosti. Ostatni nemusi vase
angazované chovani schvalovat, pokud neuznate jejich zasluhy na praci celého tymu.

« ROZVOJ SEBE SAMA : Jste zabavny a mate schopnost prosazovat se, ale pravdépodobné si necenite sebepoznani
potfebného pro osobni rozvoj.
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NAPADITY-VYSTREDNI

Ma zajimavé az excentrické zplsoby mysleni a jednani.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 34
OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 56 e
OPATRNY-UZKOSTNY | 57 e B
REZERVOVANY-ODTAZITY | 11
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 27

4

—

I
SEBEJISTY-AROGANTNI | 35

| ———

CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 66

ZIVY-TEATRALNT | 100 e E— —
NAPADITY-VYSTREDNI | 36 I

SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 3 §

LOAJALNI-ZAVISLY | 12

BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNi  ZVYSEN
RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI L o e
» Zfejmé se ovladaiji, jsou prakticti a vnimavi.

Vas skor v této Skale spada do » Z(stavaji zaméfeni na ukol.

BEZRIZIKOVEHO PASMA. Vidci s + Nepredvadgji se.

podobnym skérem: * Rozhoduji se realisticky.

» Byvaji vnimavi, vyrovnani a orientovani na ukoly.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Vasi podfizeni pravdépodobné ocenuji vas vécny styl "bez pfekvapeni”. Jako kou€ a mentor pravdépodobné davate
praktické a uzite¢né rady. Pravdépodobné dobfe spolupracujete s riznymi typy nadfizenych, ktefi zfejmé ocenu;ji vasi
stabilni praci a rozumny styl feSeni problému. Pravdépodobné planujete svou kariéru praktickym a promyslenym
zpUsobem. Nebudete vSak asi pfili§ uziteCny v otazkach vize nebo dlouhodobého planovani, které vyzaduji radikalni
vyboceni z dosavadnich strategii. V této oblasti svych vid¢&ich schopnosti se nepotfebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

JASNE VEDENI : ZFejmé jste schopen komunikovat srozumiteiné bez ohledu na to, pod jak velkym tlakem jste.
TVORIVOST : Jste zfejmé schopen fesit problémy prakticky, i kdyZ jste pod tlakem. Nové napady a iniciativy navic
pravdépodobné umite dobfe hodnotit z hlediska jejich realizovatelnosti.

SOUSTREDENOST : M&l byste byt schopen zlistat soustfed&ny na relevantni problémy a otazky, i kdyZ jste uprostred
zmatku.

ID:HA613922 Jan Novak 02. 08. 2011 13



HOGANLEAD [NAIRAZAZ.] \

SVEDOMITY-PUNTICKARSKY

Svédomity az perfekcionisticky, je t&ézké se mu zavdécit.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 34

O TR AT Y- P D Z R AV Y | 3 e

O AT RN K O TNY | 8 e —
REZERVOVANY-ODTAZITY | 11 o
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 27

CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 66

4
—
I
SEBEJISTY-AROGANTNI | 35
|
Y T A T R AN | 100 e B R——
NAPADITY-VYSTREDN | 36
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 3 )
4

LOAJALNI-ZAVISLY | 12

BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNi  ZVYSEN
RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI e . _ _
* Byvaji nenarocni a uvolnéni pokud jde o pravidla.
Vas skor v této Skale spada do * Nedohlizeji neustale na své zaméstnance a nefikaji jim, co
BEZRIZIKOVEHO PASMA. Vidci s maji délat.
podobnym skérem: » Bé&zné deleguiji ukoly.

* Byvaiji flexibilni.
* Pfiméfené prioritizuji ukoly.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Jste zfejmé pomérné uvolnény a nenarocny ¢lovék a vase tolerance a ochota delegovat pravomoci by méla vést k
tomu, Ze jste oblibeny u svych podfizenych. To je dano tim, Ze vyciti vasi davéru. Tim, Ze svym zaméstnanclim
predavate ¢ast svych pravomoci, jim navic poskytujete pfilezitost k u€eni. Vasi nadfizeni ocefiuji vas tolerantni,
flexibilni a shovivavy pfistup, ale mohli by si pfat, abyste vénoval vice pozornosti detaillim a planovani. V této oblasti
svych vad¢ich schopnosti se nepotfebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

« ZVLADANI NEJEDNOZNACNOSTI : Umite zfejmé zGstat flexibilni a ponechat si otevienou cestu pro vice moznosti,
prestoze jste pod tlakem kvuli vysledktm.
« PRIZPUSOBIVOST : Jste zifejmé& schopen pfizptisobit se ménicim se okolnostem a prioritam.

« DELEGOVANI NA PODRIZENE : Mate sklon povéfovat podfizené pfislu§ného postaveni FeSenim problémd, i kdyZ tlak na
vyfeSeni problému mdze byt silny.
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LOAJALNI-ZAVISLY

Touzi potésit ostatni a nerad jedna nezavisle.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 34

O TR AT Y- P D Z R AV Y | 3 e

O AT RN K O TNY | 8 e —
REZERVOVANY-ODTAZITY | 11 o

SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 27

4

—

I
SEBEJISTY-AROGANTNI | 35

| ———

CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 66

ZIVY-TEATRALNI | 100 e o B
NAPADITY-VYSTREDN | 36
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 3
LOAJALNI-ZAVISLY | 12

BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNi  ZVYSEN
RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI o o

* Byvaji nezavisli a spoléhaji sami na sebe.
Vas skor v této Skale spada do * Pravdépodobné jednaji i bez pfedchoziho schvaleni.
BEZRIZIKOVEHO PASMA. Vidci s « Byvaiji ochotni se postavit svému nadfizenému.
podobnym skérem:  DOvéruji svym podfizenym.

» Zastavaji se svych podfizenych.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Va&s skér naznacduje, Ze jste nezavisly ¢loveék, ktery pravdépodobné rozhoduje samostatné a je ochoten pochybovat o
pracovnich nazorech ostatnich. Nejlépe se vam zfejmé pracuje s nadfizenymi, ktefi ocefiuji pfejimani iniciativy, aktivitu
a odvahu. Ackoli jste ochoten postavit se za své podfizené, nemusite byt vzdy vniman jako tymovy hrac. Pfi planovani
obchodni strategie jste ochoten zastavat i nepopularni stanoviska. V této oblasti svych vidéich schopnosti se
nepotfebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

SCHOPNOST CELIT KONFLIKTUM : Zfejmé nemate strach z konfliktt a jste ochoten postavit se tém, ktefi podavaiji
nedostate¢né vykony, a poskytnout jim zpétnou vazbu.

NEZAVISLOST V JEDNANI : Neni vdm nepfijemné zaujimat postoj ke spornym otazkam a pochybovat o ndzorech
ostatnich, pokud je to vhodné.

« PODPORA ZAMESTNANCU : Jste ziejmé ochoten postavit se svému nadfizenému ve prospéch svych podfizenych, coz je
dualezité, protoZe vase loajalita by méla patfit obéma stranam.
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Nasledujici doporugeni pro rozvoj se tykaji dimenzi, kde se va$ skor nachazi v PASMU STREDNIHO RIZIKA nebo v
PASMU ZVYSENEHO RIZIKA.

ZIVY-TEATRALNI

» Pravdépodobné pouzivate projevy emoci, abyste lidi pfesvédcil. Jsou vSak i lepsi zpusoby, jak toho dosahnout; opakované
vybuchy emoci mohou ostatni roz&ilovat.

+ Cvicte se v aktivnim naslouchani — neprerusujte druhé. Pokud uz ostatni skongili, snazte se parafrazovat, co fekli, abyste
jim ukazal, Ze jste poslouchal. Tim zvysite svou dlvéryhodnost a projevite respekt pro nazory druhych.

* Dejte si pozor na zaménovani aktivity s produktivitou, neplytvejte Casem ostatnich na zbyte&nych poradach.

» Pokud mate dobry den, jste zajimavy a zabavny ¢lovék, ktery dokaze délat vice véci najednou a ktery umi ostatni
podnécovat k ¢inim diky svym napadim a schopnosti je "prodat”.
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