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Hoganov rozvojovy test (HDS) meria jedendast vzorcov medziludského
spravania, ktoré sa vacsinou zacnu prejavovat, az ked je Clovek
unaveny, rozruseny alebo v strese. Hoci tieto tendencie spravania mézu
obmedzovat moznosti kariérneho rastu ¢loveka, ludia si ich ¢asto nie su
vedomi. HDS tieto tendencie objashuje - jedinec si ich tak moze lepSie

uvedomit’ a pracovat s nimi.

Dimenzie, s ktorymi HDS pracuje, su definované na tejto strane. Na dalSej strane najdete vas osobny profil v

tychto dimenziach:
Entuziasticky — vybusny

Ostrazity — podozrievavy

Opatrny — uzkostny

Rezervovany - odt’azity

Tvrdohlavy — pasivne-
agresivny

Sebaisty — arogantny

Charizmaticky —
manipulativny

Zivy — teatralny

Napadity — vystredny
Svedomity — punti¢karsky

Lojalny — zavisly

Pdsobi naladovo a je tazké mu vyhoviet. Lahko sa nadchne pre novych
ludi, projekty, ale potom je s nimi nahle nespokojny.

Pdsobi ako Clovek cynicky, nedévercivy, pochybuje o dobrych umysloch
druhych. Ma pocit, Ze sa s nim zle zaobchadza, a tiez z toho obvifiuje
druhych.

Rezistentny vo¢i zmenam a neochotny riskovat' kvoli neprimeranému
strachu z kritiky alebo zlyhania. V strese sa stava defenzivnym.

Byva rezervovany, s ostatnymi sa neciti dobre, a preto ma sklon byt sam
a vyhybat sa kontaktom s druhymi fudmi. Byva tieZ necitlivy vo i
naladam a pocitom ostatnych.

Pdsobi zdanlivo nezavislym dojmom, rad pracuje len podla svojich
Standardov, vlastnym tempom. Ignoruje poziadavky druhych ludi a tazko
znasa, ked pretrvavaju.

Neprimerane sebaisty, ma pocit, Ze ma ,narok na vSetko“. Nie je ochotny
pripustit’ si vlastné chyby alebo po€uvat rady druhych ¢&i spatnu vazbu.
Pod tlakom ma sklon zavadzat'

Pdsobi okuzfujucim dojmom, rad riskuje, skuda hranice, byva impulzivny
a fahko sa za¢ne nudit. Malokedy sa pouci zo skusenosti, vyhyba sa
konfrontacii so svojimi chybami.

P&sobi expresivne, prili§ dramaticky, snazi sa, aby si ho druhi vSimali a
vhimali ho ako zaujimavého a talentovaného. V strese ignoruje
poziadavky druhych a je prili§ zaneprazdneny.

Kona a mysli kreativne, nezvyc€ajne a niekedy velmi zvlastnym
spbsobom. V strese sa stava nepredvidatefnym.

Pedantny, désledny, kriticky k vykonu druhych. Ma vysoké poZiadavky na
seba i na druhych a pod tlakom médZze byt vyberavy a tvrdohlavy.

Horlivo sa snazi zapacit svojmu nadriadenému, byt srde¢ny a
znaSanlivy, ale pod tlakom je prili§ konformny a nie je ochotny konat
nezavisle.
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SKALY

Entuziasticky — vybusny

Ostrazity — podozrievavy

Opatrny — Gzkostny

Rezervovany — odtazity

Tvrdohlavy — pasivne-agresivny

Sebaisty — arogantny

Charizmaticky — manipulativny

Zivy — teatralny

Napadity — vystredny

Svedomity — puntickarsky

Lojalny — zavisly

25

49

71

41

41

27

PERCENTIL
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Graf zobrazuje vase vysledky v kazdej z vy$Sie opisanych dimenzii. Vysledky su uvedené v percentiloch.
Tieto udavaju percento ludi z reprezentativnej vzorky, ktori skoérovali niZSie alebo rovnako ako vy.
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