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Prognoéza schopnosti vést — Zprava o ¢eleni problémim vam ma pomoci
rozvijet se v oblasti vedeni lidi. Ve zpravé najdete informace o vasem
chovani, které by mohlo oslabit nebo potlacit vas vykon. Déle jsou v ni
doporuceni, jak druhé vést efektivnéji.

Vedeni lidi zahrnuje vybudovani a udrZzovani vysoce vykonného tymu.
Cokoli, co oslabuje vasi schopnost vybudovat tym, snizuje i vaSi vykonnost
ve vedouci pozici.

Nasledujici zprava vychazi z Hoganova rozvojového testu (HDS). Vystupy jsou zaloZeny na nasem
komplexnim vyzkumu vudcich schopnosti a jsou uréeny profesionalim a vedoucim pracovnik{im.

Pod tlakem vykazuje vétSina lidi jisté kontraproduktivni tendence, které nazyvame rizikové faktory. Za
normalnich okolnosti mohou tyto vlastnosti pfedstavovat silné stranky. Kdyz jsme vSak unaveni, v napéti,
nudime se nebo se néeho obavame, mohou tyto rizikové faktory snizovat nasi efektivitu a narusit kvalitu
vztah( se zakazniky, kolegy a podfizenymi. Ostatni jsou si mozna téchto tendenci védomi, ale nehovofi o
nich a nadfizeny jim mozna nevénuje pozornost.

Tato zprava je rozdélena do tfi ¢asti. Prvni ¢ast tvofi grafické znazornéni vaseho profilu a ve druhé ¢asti
naleznete interpretaci vasich vysledkd v jednotlivych Skalach. Hodnoty mezi 90. a 100. percentilem se
nachazeji v pasmu zvySeného rizika, hodnoty mezi 70. a 89. percentilem v pasmu stfedniho rizika, hodnoty
mezi 40. a 69. percentilem jsou v pasmu mirného rizika a vysledky mezi 0. a 39. percentilem jsou v
bezrizikovém pasmu. Ve tfeti €asti zpravy jsou doporuc€eni pro vas rozvoj v oblastech, ve kterych se vase
skory nachazeji v pasmu stifedniho nebo zvyseného rizika. Zprava neobsahuje Zadna doporucéeni pro oblasti,
kde jsou vaSe vysledky v pasmu mirného rizika a v bezrizikovém pasmu.
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jednat se svymi rodiéi, vrstevniky, pfibuznymi a dal$imi lidmi. Chovani osvojené v mladi se pro ¢lovéka maze
stat zvykem a nemusi si pak uvédomovat, ze se chova urc€itymi konkrétnimi zpUsoby.

Nejprve si zpravu pozorné proctéte a rozhodnéte, ktera rozvojova doporuceni se vas tykaji. Oznadte tyto
polozky znaménkem plus (+) a polozky s chovanim, se kterym se neztotozriujete, oznacte znaménkem minus
(-). Poté pozadejte své kolegy, podfizené a pfipadné i svou rodinu o zpétnou vazbu. Promluvte si s nimi o
tom, jak jste zpravu pochopili, a pozadeijte je o jejich nazor. Ziskani podpory vasich podfizenych, kolegl a
nadfizeného je kliové pro to, abyste mohli své schopnosti vedeni druhych efektivné rozvijet. Nakonec si
prostudujte doporuéeni pro rozvoj uvedena v zavéru zpravy. Doporuceni se vztahuji ke Skalam s hodnotami v
pasmu stfedniho a zvySeného rizika (tedy na nebo nad 70. percentilem).

Dale uvadime definice jedenacti zakladnich Skal testu HDS a této zpravy.

Entuziasticky-vybusny Snadno se nadchne lidmi nebo projekty a posléze jimi byva zklaman.
Mozny dasledek: nestalost.
Ostrazity-podeziravy Spole¢ensky vnimavy, ale cynicky a pfehnané citlivy na kritiku. Mozny
dasledek: nedostatek duvéry.
Opatrny-uzkostny Pfehnané se obava kritiky. Mozny dusledek: odmitani zmén a neochota

riskovat.

Rezervovany-odtazity Nezajima se o pocity druhych nebo si jich neni védom. Mozny dlsledek:
snizena schopnost komunikovat s druhymi.

Svéhlavy-pasivné-agresivni Nezavisly, ignoruje pozadavky druhych, a pokud na nich trvaji, je
podrazdény. Mozny dlsledek: neochota spolupracovat s druhymi, otaleni s
Cinem.
Sebejisty-arogantni Ma nadsazené minéni o svych schopnostech a hodnoté. Mozny diisledek:

neschopnost uznat viastni chyby a poucit se ze zkusenosti.

Charismaticky-manipulativni Navenek okouzlujici, podstupuije riziko a vyhledava vzrueni. Mozny
dasledek: potiZze dostat svym zavazkim a poucit se ze zkuSenosti.

iivy-teatrélni Podmanivy, dramaticky, vyhledava pozornost. Mozny disledek: starost o
to, aby si ho druzi v8imali, nedostatek vytrvalejSiho soustfedéni.

Napadity-vystiedni Ma zajimavé az excentrické zplisoby mysleni a jednani. Mozny dusledek:
kreativni, ale mdZze mu chybét spravny Usudek.

Svédomity-puntickarsky Svédomity az perfekcionisticky, je t&Zké se mu zavdécit. Mozny dusledek:
sklony pfebirat pravomoci svych podfizenych na sebe.

Loajalni-zavisly Touzi potésit ostatni a nerad jedna nezavisle. Mozny dusledek: pfijemny a
sympaticky, ale zdraha se postavit se za své podfizené.
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Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 25 -
OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 2
OPATRNY-UZKOSTNY | 49 _ -
REZERVOVANY-ODTAZITY | 71 _ _ )

SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI 1

SEBEJISTY-AROGANTNI | 41 _
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 13 -
ZIVY-TEATRALNI | 19 -
NAPADITY-VYSTREDNI | 14 -
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 41 _
LOAJALNI-ZAVISLY | 27 _

BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNI ZVYSENE
RIZIKO RIZIKO
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ENTUZIASTICKY-VYBUSNY

Snadno se nadchne lidmi nebo projekty a posléze jimi byva zklaman.

Skaly Percentily
ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 25 [
OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 2 |

O AT RN Y -z O TNY | 4 o
REZERY OV ANY -0l T ATy | 7 e I
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 1
SEBEJISTY-AROGANTNI | 41
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 13 s
ZIVY-TEATRALNT | 19 ey
NAPADITY-VYSTREDNI | 14 iy
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 4 oy
LOAJALNI-ZAVISLY | 27
BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNi  ZVYSEN

RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI T : -
+ Jsou zfejmé klidni, vyrovnani a stabilni.

Vas skor v této Skale spada do * Emoce vyjadfuji zralym zplGsobem.
BEZRIZIKOVEHO PASMA. Vidci s « Vé&tsinou mivaji dobrou naladu.
podobnym skérem: + Zfidkakdy se nepfiméfené vzrusuiji.

 Byvaji schopni udrzovat vztahy.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Vase klidné, sebevédomeé a vyrovnané vystupovani zifejmé pfispiva k vasi schopnosti fidit a kou€ovat druhé, protoze
konzistentni vystupovani zvySuje davéru. Ostatnim jste pravdépodobné pFijemnym kolegou, ktery pfimérené kontroluje
své emoce. B&hem stresujicich situaci jednate vyrovnané. V této oblasti svych vidéich schopnosti se nepotfebujete
rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

« VYROVNANOST : Vas tym zifejmé oceriuje vas vyrovnany a klidny styl. Ocefuje také vas konzistentni, pfedvidatelny a
zklidriujici vliv ve vypjatych situacich a vasi tendenci zachovat klid v obdobich stresu.

« KOREKTNOST VUCI OSTATNIM : Jako vidce si ziejmé uchovavate stalé zaméreni a neménite nahle svij vztah k lidem
nebo projektdm. Vasi spolupracovnici ocefiuji vasi rozvahu.

« VYTRVALOST : Vasi spolupracovnici zfejmé vitaji vasi vytrvalost a schopnost dotahovat projekty bez ohledu na uskali,
prekazky a problémy. Nestava se vam Casto, Ze byste véci vzdal kvlli nesnazim; spiSe budete usilovnéji pracovat na jejich
feseni.
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OSTRAZITY-PODEZIRAVY

Spole€ensky vnimavy, ale cynicky a pfehnané citlivy na kritiku.

Skaly Percentily
ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 25 s
OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 2 |

O AT RN Y -z O TNY | 4 o
REZERY OV ANY -0l T ATy | 7 e I
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 1
SEBEJISTY-AROGANTNI | 41
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 13 s
ZIVY-TEATRALNT | 19 ey
NAPADITY-VYSTREDNI | 14 iy
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 4 oy
LOAJALNI-ZAVISLY | 27
BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNi  ZVYSEN

RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI e )
+ Jsou zfejmé optimistiCti, pozitivni a divéruji ostatnim.
Vas skor v této Skale spada do * Pfijimaji zpétnou vazbu a kritiku.
BEZRIZIKOVEHO PASMA. Vidci s + Zfidkakdy se hadaiji &i provokuji ostatni.
podobnym skérem: + Davaji najevo svou diveéru v ostatni.

» Odpousteji druhym jejich chyby.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

To, Ze dlvérfujete druhym, zfejmé& napomaha vasi schopnosti budovat vztahy a vylepSovat své manazerské schopnosti.
Mél byste si vSak uvédomit, Ze by se druzi mohli pokusit vasi pratelské povahy vyuzit. Umite zifejmé druhym
poskytnout zpétnou vazbu takovym zplisobem, Ze je to neznervézni. Vase vlastni otevienost vici zpétné vazbé
pravdépodobné podporuje vztahy se spolupracovniky. Kdyz planujete budoucnost, jste mozna pfehnané optimisticky a
muzete mit az nepfimérené pozitivni ndzor na moznosti své kariéry. Nadfizeni pravdépodobné dobfe reaguji na vas
pozitivni pfistup. V této oblasti svych viid&ich schopnosti se nepotfebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

OVLIVNOVANI A PRESVEDCOVANI DRUHYCH : Jste pravdépodobné duvéfivy élovék ochotny spolupracovat a umite
rozvijet situace, ve kterych vitézite. Mate sklon hledat zplsoby, jak dosahnout shody a jak pfesvédcit druhé, aby prevzali
iniciativu.

RESPEKTOVANIi NOVYCH NAPADU : Druzi zfejmé ocefiuji vasi otevienost viidi jejich navrhiim, nazortim a stanoviskiim a
vasi schopnost podivat se na véc z vice hledisek.

« OBJEKTIVITA : Druzi také zfejmé oceni vas nestranny a objektivni postoj a vasi tendenci nehadat se s nimi.
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OPATRNY-UZKOSTNY

Pfehnané se obava kritiky.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 25

|

OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 2

OPATRNY-UZKOSTNY | 49 B
REZERVOVANY-ODTAZITY | 71 s m—
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 1
SEBEJISTY-AROGANTNI | 4
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 13 s
ZIVY-TEATRALNT | 19 ey
NAPADITY-VYSTREDNI | 14 iy
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 4 oy
LOAJALNI-ZAVISLY | 27
BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNi  ZVYSEN

RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI . e )
* Jsou zfejmé sebevédomi a zrali.
Vas skor v této Skale spada do PASMA » Zfejmé se neobavaji selhani.
MIRNEHO RIZIKA. Vidci s podobnym « Experimentuji s novymi metodami a technologiemi.
skorem: » Dobfe snaseji zklamani.

* Pfijimaji nové vyzvy.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Diky vaSemu pozitivnimu pfistupu, sebeduvére a optimismu se ziejmé stavite ¢elem k naroénym vyzvam a pfijimate
obtizna rozhodnuti. Jste ochotny experimentovat a zkouSet nové véci, coz vam umoznuje proaktivné Fidit svou kariéru.
V této oblasti svych viid&ich schopnosti se nepotfebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

« ROZHODNOST : Véfite zfejmé ve sv(j Usudek a schopnost pfijimat rozhodnuti. Ujistéte se, Ze jste druhym sdélil davody
svych rozhodnuti.

« ORIENTACE NA CINY : B&hem prace jste ochoten udélat chybu a jit dal.

« SEBEJISTOTA VE VEDENI : Va$e rozhodnost a sebed(ivéra zfejmé ostatni inspiruji k tomu, aby §li za vami. Ujistéte se, Ze
va$e rozhodnuti jsou dobfe promyslena, protoze diky vasi diivéfe vas mohou mnozi nasledovat.
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REZERVOVANY-ODTAZITY

Nezajima se o pocity druhych nebo si jich neni védom.

Skaly Percentily
ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 25 s
OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 2 |

O AT RN Y -z O TNY | 4 s
REZERY OV ANY- 0D T AZITY | 71 |
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVN | 1
SEBEJISTY-AROGANTNI | 41
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 13 s
ZIVY-TEATRALNT | 19 ey
NAPADITY-VYSTREDNI | 14 iy
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 4 oy
LOAJALNI-ZAVISLY | 27
BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNi  ZVYSEN

RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI e ) ..,

» Byvaji nezavisli, tvrdi, rezervovani a odtaziti.
Vas skor v této Skale spada do PASMA » Maji sklon jednat, aniz by se radili s ostatnimi.
STREDNIHO RIZIKA. Viidci s podobnym * Mohou si Spatné vykladat zpétnou vazbu.
skorem: * S cizimi lidmi byvaiji upjati.

+ Snadno zvladaji kritiku a tlak.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Nejste precitlivély a jste schopny snaset konflikty i kritiku Iépe nez vétSina lidi. Ostatnim se v§ak muze zdat, ze jsou
vam jejich problémy Ihostejné. Pokud tomu tak je, brani to vasi schopnosti vytvaret vztahy a vést lidi. Nadfizenym a
podfizenym muzete pfipadat téZko Citelny a mozna nevédi, jak na tom s vami jsou. Pod tlakem muZete navic prestat
komunikovat a zanechat zaméstnance zmatené o tom, co vlastné chcete.

ANALYZA KOMPETENCE

MOTIVOVANI OSTATNICH : Va3 piimy a upfimny zp(isob jednani miize nékdy ostatnim pfipadat neomaleny a mize
demotivovat vase podfizené.

VYTVARENI A UDRZOVANI VZTAHU : Kdy? jste ve stresu, mtze se zdat, Ze jste nespolecensky a nezuéastnény, coz
muZze zhor$ovat vztahy.

PRISTUPNOST : Pod tlakem mizZete byt hiife pFistupny. Proto v situacich, kdy tlak narlista, miizete byt vniman jako
"nepfitomny" vadce, i kdyZ vy sam si myslite, Ze se pIné angaZujete.
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SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI

Nezavisly, ignoruje pozadavky druhych, a pokud na nich trvaji, je podrazdény.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 25
OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 2

|

OPATRNY-UZKOSTNY | 49 s
REZERVOVANY-ODTAZITY | 71

| J
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 1
SEBEJISTY-AROGANTNI | 41
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 13 s
ZIVY-TEATRALNT | 19 ey
NAPADITY-VYSTREDNI | 14 iy
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 41 oy
LOAJALNI-ZAVISLY | 27 s
BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNI  ZVYSEN

RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI s S o

* Byvaji napomocni, pozitivni a otevieni kritice.
Vas skor v této Skale spada do + Rikaji si 0 zp&tnou vazbu ohledné& svého vykonu.
BEZRIZIKOVEHO PASMA. Vidci s « Podporuji svou organizaci i v soukromi.
podobnym skérem: » Ochotné pfijimaji rady.

* Nevadi jim, kdyZ je nékdo prerusi.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Obvykle se projevujete jako pozitivni ¢lovék. Pravdépodobné jste otevien zpétné vazbé od ostatnich i v ramci
koucovani. Zfejmé se vam bude dobfe spolupracovat s rliznymi lidmi a ostatni vas budou vnimat jako kvalitniho
zaméstnance. Ctite své zavazky a podporujete svého nadfizeného. V této oblasti svych viid¢ich schopnosti se
nepotfebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

PODPORA TYMOVE PRACE : Jste &lovék ochotny spolupracovat, chapete, jak dileZité je pracovat na spoleénych cilech a
podporovat kolegy.

SPOLUPRACE A VCASNE PODAVANI VYSLEDKU : Vasi nadrizeni zfejmé oceni vasi snahu dostat svym zavazkim a
splnit cile v&as.

BUDOVANI DUVERY : Diky vasi ochoté vyjadfit oteviené sv(jj nesouhlas nebo namitky, budete povazovan za
davéryhodného clovéka.
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SEBEJISTY-AROGANTNI

Ma nadsazené minéni o svych schopnostech a hodnoté.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 25
OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 2

|

OPATRNY-UZKOSTNY | 49 s
REZERVOVANY-ODTAZITY | 71

| J
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 1
SEBEJISTY-AROGANTNI | 41 |
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 13 s
ZIVY-TEATRALNT | 19 ey
NAPADITY-VYSTREDNI | 14 s
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 41 oy
LOAJALNI-ZAVISLY | 27
BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNI  ZVYSEN

RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI R :
* Byvaji si jisti svymi schopnostmi.
Vas$ skor v této Skale spada do PASMA * Vidi realisticky své kompetence.
MIRNEHO RIZIKA. Vidci s podobnym + Maiji rozumné kariérové cile.
skorem: » Davaji najevo ochotu naslouchat negativni zpétné vazbé.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Zda se, ze jste pfiméfené sebevédomy Clovék, ktery ma na své zaméstnance a podfizené rozumné pozadavky. Budete
se podilet na skupinovych ukolech, aniz byste vyzadoval vedouci pozici. V&$§ uvolnény styl mlze v procesu rozvoje
vasi kariéry zpUsobit, Ze se budete zbyte€né drzet zpatky. Nebudete asi sam prosazovat svou vizi nebo strategii
rozvoje organizace, spise pockate, az se ostatni zeptaji na vas nazor. V této oblasti svych vad¢ich schopnosti se
nepotfebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

SCHOPNOST VNIMAT RUZNE UHLY POHLEDU : Agkoli mate napady, jak rozsifit a vylepsit své obchodni aktivity,
pravdépodobné je neprosazujete agresivné.

OSOBNIi ROZVOJ : Naslouchéate zpétné vazbé a zadate druhé (spolupracovniky apod.), aby hodnotili vasi praci. Tato
otevienost usnadni vas rozvoj.

ORIENTACE NA VYSLEDKY : Vase piirozena skromnost a sebeovladani mohou zp(isobit, e podcefiujete své moznosti a

stanovujete si pfrilis nizké cile.
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CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI

Navenek okouzlujici, podstupuje riziko a vyhledava vzruseni.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 25
OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 2

|

OPATRNY-UZKOSTNY | 49 s
REZERVOVANY-ODTAZITY | 71

—
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 1
SEBEJISTY-AROGANTNI | 41
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 13 [
ZIVY-TEATRALNT | 19 ey
NAPADITY-VYSTREDNI | 14 oy
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 41 p—
LOAJALNI-ZAVISLY | 27
BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNI  ZVYSEN

RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI o ) Y . . §
* Byvaji opatrni, odpovédni a chovaji se spoleensky vhodné.

Vas skor v této Skale spada do + Jsou schopni se poucit ze svych chyb.

BEZRIZIKOVEHO PASMA. Vidci s + Komunikuji s respektem.

podobnym skérem: « Ridi se pravidly organizace.

* Vyhybaji se riziku, které neni nezbytné.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Va$e tendence vyhnout se zbyte€nym rizikim a ochota hrat podle pravidel z vas délaji dGvéryhodného zaméstnance
organizace. Vas séf pravdépodobné oceriuje vasi spolehlivost a divéfuje vam, protoze si promyslite nasledky
navrhovanych krok(. Jste od pfirody pomérné opatrny a pravdépodobné se zfidka dopoustite chyb pfi rozvoji své
kariéry, ale mozna ani nevyuzivate pfilezitosti. Kdyz vytvafite firemni strategii, pamatujete na minulé chyby a snazite se
co nejvice zmensit riziko. V této oblasti svych viid&ich schopnosti se nepotfebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

KVALITA ROZHODOVANI : Ovladate se, chovate se spoledensky vhodné a dbate na dusledky svych &ind. Umite se poudit
z osobni zkuSenosti a z rad druhych.

OCHOTA RISKOVAT : Nezucastnite se riskantniho nebo spekulativniho projektu, aniz byste ho nejdfive do detailu zvazil a
formuloval plan akce. Zaroven vSak mizete mit sklon vyhybat se pfiméfenému riziku, i kdyz je nutné. Vase pfirozena
opatrnost maze vést k tomu, Ze promeskate pfilezitosti postoupit v kariéfe.

SCHOPNOST UCIT SE ZE ZKUSENOSTI : Pfijimate zodpovédnost za disledky svych &inti. Pfemyslite nad dFivéj§imi
vysledky a berete je jako voditko pro budouci rozhodovani a chovéani. Pravdépodobné vahate v situacich, kde nemate Zadné
zkuSenosti, ze kterych byste mohl Cerpat.
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ZIVY-TEATRALNI

Podmanivy, dramaticky, vyhledava pozornost.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 25
OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 2

|

OPATRNY-UZKOSTNY | 49 s
REZERVOVANY-ODTAZITY | 71

I B
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 1
SEBEJISTY-AROGANTNI | 41
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 13 oD
ZIVY-TEATRALNI | 19 [
NAPADITY-VYSTREDNI | 14 oy
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 41 p—
LOAJALNI-ZAVISLY | 27
BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNI  ZVYSEN

RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI e

* Byvaji tisi a ukaznéni.
Vas skor v této Skale spada do * Vyhybaji se pozornosti.
BEZRIZIKOVEHO PASMA. Vidci s « Maiji sklon pracovat v pozadi.
podobnym skérem: » Nevadi jim pfenechat vedeni jinym.

* Byvaji schopni zlstat soustfedéni na ukol.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Jste klidny Clovék, ktery zfidka prosazuje sam sebe. Diky své skromnosti a ochoté naslouchat jste pravdépodobné
manazer, kterému druzi divéfuji a spoléhaji se na néj. Vasi zaméstnanci vS8ak mohou chtit, abyste byl ob¢as vice vidét
a vice se angazoval. MUzZete se zdrahat poskytovat zpétnou vazbu a rady tykajici se kariéry a jste radéji, kdyz vas o to
druzi nejdfive poprosi. Mélo by se vam dobfe pracovat s riznymi nadfizenymi, ktefi pravdépodobné vas zdrzenlivy styl
respektuji. Vase kariéra mozna nepostupuije tak rychle, jak by meéla, kvuli vasi neochoté zviditelfiovat své uspéchy. V
této oblasti svych vid¢&ich schopnosti se nepotfebujete rozvijet.
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ANALYZA KOMPETENCE

« RADOST Z USPECHU : Jste zfejmé& ochoten podfizené povérovat tkoly a nedini vam potiZe nechat ostatni, aby
rozhodovali. Mél byste jim vSak poskytnout vedeni, abyste udrzel pozornost tymu na spole€nych — a nikoli individualnich —
cilech.

« ROZVOJ SKUPINOVE MORALKY : Vase skromnost by v roli manaZera mohla vést k tomu, Ze promeskate pfileZitosti
povzbudit a ocenit ¢leny vaseho tymu. Ackoli vy sam zfejmé nevyzadujete mnoho uznani, vasi podfizeni oceni, kdyz jim a
jejich uspéchim budete vénovat pozornost.

« ROZVOJ SEBE SAMA : Mozna nevyhledavate aktivné pfilezitosti k rozvijeni sebe sama i svych zaméstnancl. Nebudete-li
podporovat své podfizené, aby ziskavali nové zkusenosti, produktivita tymu se snizi. UvaZujte strategicky o tom, jak mlzete
rozvinout své dovednosti a dovednosti svého tymu.
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NAPADITY-VYSTREDNI

Ma zajimavé az excentrické zplsoby mysleni a jednani.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 25
OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 2

|

OPATRNY-UZKOSTNY | 49 m
REZERVOVANY-ODTAZITY | 71
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 1
SEBEJISTY-AROGANTNI | 41
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 13
ZIVY-TEATRALNI | 19
NAPADITY-VYSTREDN| | 14
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 41

T !I

LOAJALNI-ZAVISLY | 27

BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNi  ZVYSEN
RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI L o e
» Zfejmé se ovladaiji, jsou prakticti a vnimavi.

Vas skor v této Skale spada do » Z(stavaji zaméfeni na ukol.

BEZRIZIKOVEHO PASMA. Vidci s + Nepredvadgji se.

podobnym skérem: * Rozhoduji se realisticky.

» Byvaji vnimavi, vyrovnani a orientovani na ukoly.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Vasi podfizeni pravdépodobné ocenuji vas vécny styl "bez pfekvapeni”. Jako kou€ a mentor pravdépodobné davate
praktické a uzite¢né rady. Pravdépodobné dobfe spolupracujete s riznymi typy nadfizenych, ktefi zfejmé ocenu;ji vasi
stabilni praci a rozumny styl feSeni problému. Pravdépodobné planujete svou kariéru praktickym a promyslenym
zpUsobem. Nebudete vSak asi pfili§ uziteCny v otazkach vize nebo dlouhodobého planovani, které vyzaduji radikalni
vyboceni z dosavadnich strategii. V této oblasti svych vid¢&ich schopnosti se nepotfebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

« JASNE VEDENI : Zfejmé jste schopen komunikovat srozumitelné bez ohledu na to, pod jak velkym tlakem jste.

« TVORIVOST : Jste zfejmé schopen fesit problémy prakticky, i kdyZ jste pod tlakem. Nové napady a iniciativy navic
pravdépodobné umite dobfe hodnotit z hlediska jejich realizovatelnosti.

« SOUSTREDENOST : Mé&l byste byt schopen z(istat soustfed&ny na relevantni problémy a otazky, i kdyZ jste uprostred
zmatku.
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SVEDOMITY-PUNTICKARSKY

Svédomity az perfekcionisticky, je t&ézké se mu zavdécit.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 25
OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 2

|

OPATRNY-UZKOSTNY | 49 s
REZERVOVANY-ODTAZITY | 71
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 1
SEBEJISTY-AROGANTNI | 41
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 13
ZIVY-TEATRALNI | 19
NAPADITY-VYSTREDN| | 14
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 41

1]
|

LOAJALNI-ZAVISLY | 27

BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNi  ZVYSEN
RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI R . _ .
 Byvaji flexibilni, co se ty€e pravidel a postupu.

Vas$ skor v této Skale spada do PASMA » Pfimérfené tfidi praci a aktivity podle dilezitosti.

MIRNEHO RIZIKA. Vidci s podobnym « PFedavaji Ukoly ostatnim.

skorem: » Zfejmé jim nevadi pracovat i bez jasnych instrukci.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Jste ziejmé tolerantni, co se ty¢e pravidel a standardd, vite, jak delegovat a tfidit Ukoly podle dulezitosti, a davate svym
podfizenym pfilezitost vzdélavat se. Vas nadfizeny by mél ocenovat, Ze umite zplnomocrovat své podfizené a ze na
né pfehnané nedohlizite a nefikate jim, co maji délat. Pravdépodobné pfistupujete k problému strategického planovani
ze stfednédobého az dlouhodobého hlediska. V této oblasti svych vidcich schopnosti se nepotfebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

ZVLADANiI NEJEDNOZNACNOSTI : Jste zfejmé schopen zUstat flexibilni a nechavate si cestu otevienou pro vice
moznosti, pfestozZe jste nucen vykazovat vysledky.

« PRIZPUSOBIVOST : Jste ziejmé& schopen zménit smér i metody, i kdyZ musite &elit obtiznym problémuam.

- DELEGOVANI NA PODRIZENE : Jste zfejmé& schopen povéfovat podfizené pfislu§ného postaveni feenim probléma, i kdyz
tlak na vyfeseni problému muze byt silny.
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LOAJALNI-ZAVISLY

Touzi potésit ostatni a nerad jedna nezavisle.

Skaly Percentily

ENTUZIASTICKY-VYBUSNY | 25
OSTRAZITY-PODEZIRAVY | 2

|

OPATRNY-UZKOSTNY | 49 m
REZERVOVANY-ODTAZITY | 71
SVEHLAVY-PASIVNE-AGRESIVNI | 1
SEBEJISTY-AROGANTNI | 41
CHARISMATICKY-MANIPULATIVNI | 13
ZIVY-TEATRALNI | 19
NAPADITY-VYSTREDN| | 14
SVEDOMITY-PUNTICKARSKY | 41

T !I

LOAJALNI-ZAVISLY | 27

BEZ RIZIKA MIRNE RIZIKO STREDNi  ZVYSEN
RIZIKO E RIZIKO

DUSLEDKY PRO CHOVANI o o

* Byvaji nezavisli a spoléhaji sami na sebe.
Vas skor v této Skale spada do * Pravdépodobné jednaji i bez pfedchoziho schvaleni.
BEZRIZIKOVEHO PASMA. Vidci s « Byvaiji ochotni se postavit svému nadfizenému.
podobnym skérem:  DOvéruji svym podfizenym.

» Zastavaji se svych podfizenych.

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Va&s skér naznacduje, Ze jste nezavisly ¢loveék, ktery pravdépodobné rozhoduje samostatné a je ochoten pochybovat o
pracovnich nazorech ostatnich. Nejlépe se vam zfejmé pracuje s nadfizenymi, ktefi ocefiuji pfejimani iniciativy, aktivitu
a odvahu. Ackoli jste ochoten postavit se za své podfizené, nemusite byt vzdy vniman jako tymovy hrac. Pfi planovani
obchodni strategie jste ochoten zastavat i nepopularni stanoviska. V této oblasti svych vidéich schopnosti se
nepotfebujete rozvijet.

ANALYZA KOMPETENCE

SCHOPNOST CELIT KONFLIKTUM : Zfejmé nemate strach z konfliktt a jste ochoten postavit se tém, ktefi podavaiji
nedostate¢né vykony, a poskytnout jim zpétnou vazbu.

NEZAVISLOST V JEDNANI : Neni vdm nepfijemné zaujimat postoj ke spornym otazkam a pochybovat o ndzorech
ostatnich, pokud je to vhodné.

« PODPORA ZAMESTNANCU : Jste ziejmé ochoten postavit se svému nadfizenému ve prospéch svych podfizenych, coz je
dualezité, protoZe vase loajalita by méla patfit obéma stranam.
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Nasledujici doporugeni pro rozvoj se tykaji dimenzi, kde se va$ skor nachazi v PASMU STREDNIHO RIZIKA nebo v
PASMU ZVYSENEHO RIZIKA.

REZERVOVANY-ODTAZITY

» Pokud mate dobry den, jste rAzny a nezavisly Clovék, kterého neni snadné zastra$it nebo vydésit a ktery je schopen snést
tlak ve vypjatych situacich.

» Po dulezitych jednanich si u druhych ovéfte, jestli jste vSemu porozumél stejnym zplsobem jako oni. Muzete se
spolehnout na spole€enskou shodu jako voditko k jednani.

» VasSe neustupnost a nezavislost jsou v nékterych situacich Zadoucimi vlastnostmi, ale mohou vam branit v naslouchani
zpétné vazbé. Toho si musite byt védom a vyvinout o to vétsi usili vytézit maximum z koucovani a rad vaSich pfatel.

» Vas sklon byt ponékud neustupny a pfimy muze negativné ovlivnit vasi schopnost zapoijit druhé do svych napadu a
vybudovat tym.

» Ackoli mozna davate pfednost samostatné praci — zejména pokud jste pod tlakem — musite kazdy den vyjit mezi ostatni a
vice s nimi mluvit. To pro vas miZe byt nejprve obtizné, ale je to dllezity zplsob, jak ukazat zajem a zkusit naslouchat.
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