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Prognéza schopnosti vést - Zprava o potencialu popisuje vase silné
stranky a rozvojové potfeby ve vztahu k manazerskym a exekutivnim
pozadavkim. Zprava je zaloZzena na Hoganové osobnostnim dotazniku
(HPI) a je roz¢lenéna do sedmi $kal. Kazda z nich se zaméfuje na jinou
slozku vykonu na vedoucich pozicich. Leadership spociva pfedevsim ve
vytvareni a dlouhodobém vedeni vysoce vykonnych tyma, ve kterych se
lidé vzdavaiji svych individualnich cild ve prospéch cild skupiny.

Na strané 3 jsou definovany zminéné skaly HPI. Jak jiz bylo zminéno
vyse, cela tato zprava je nasledné ¢lenéna podle téchto Skal.

Na strané 4 je zobrazen vas profil v testu HPI. Nasledujici stranky popisuiji, jaké dusledky v oblasti chovani a
vedeni lidi vyplyvaji z vaSeho skéru v kazdé Skale testu HPI. Posledni ¢ast zpravy nabizi doporuéeni spojena
s rozvojem vasich kompetenci. Tyto informace vam mohou pomoci ve vaSem kariérnim postupu.

Pfi &teni této zpravy byste mél mit na paméti nékteré véci. Zaprvé, kazda hodnota na stupnici ma pozitivni i
negativni rysy - neexistuje zadna ,zcela dobra“ hodnota. Jak vysoké, tak i nizké hodnoty maji pozitivni
dlsledky a urcité hodnoty jsou pro urcité schopnosti dllezitéjSi nez pro jiné. Mél byste tedy své hodnoty
interpretovat v kontextu svych vlastnich aspiraci a cilti v kariéfe, a ne je brat jako absolutni.

Za druhé, mlzete zménit svlj vykon, ale zména zalezi na tfech faktorech. Nejprve potfebujete védét, co
chcete zménit. Potom se musite rozhodnout to zménit. A konecné potfebujete védét, jak to zmeénit. Informace
v této zpravé budou dulezité pro jakékoli snahy o zménu a rozvo.

Za treti, vysledky v této zprave jsou zalozeny na vyzkumu vidcich schopnosti, ktery byl provadén béhem
poslednich 20 let ve spolupraci s pracujicimi dospélymi a vldci. Zavéry zde uvadéné jsou proto ureny
profesionaliim &i vedoucim pracovnikam.

Nakonec, a to musi byt jesté jednou zdUraznéno, nejzakladnéjSim rysem schopnosti vést je schopnost
vybudovat a udrzet vysoce vykonny tym. Rlzné ¢asti této zpravy se tykaji vaSeho potencialu v této oblasti.
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Sedm Skal Zpravy o progndéze fidiciho potencialu je definovano nize.

Stabilita

Sebeprosazovani

Sociabilita

Kooperativnost

Systemati¢nost

Zvidavost

Ucéenlivost

Skala stability odrazi miru, do jaké jedinec odolava tlaku, nebo naopak jak
je citlivy a sebekriticky. Jedinci s vysokymi hodnotami jsou ziejmé sebejisti,
houZevnati a optimisticti. Nizké hodnoty charakterizuji jedince sebekritické,
nervozni, podrazdéné a negativistické.

Skala sebeprosazovani hodnoti, do jaké miry je jedinec vadéi typ,
vyhledava spoleenské postaveni a jak si ceni uspéchu. Vysoké hodnoty
ukazuji na jedince soutézivé a dychtivé postupovat dale. Nizké hodnoty
ukazuji na jedince neasertivni, kterym o postup tolik nejde.

Stupnice spole€enskosti hodnoti, do jaké miry jedinec potfebuje a/nebo
vychutnava socialni interakci. Jedinci s vysokymi skére byvaji spole€ensti,
osobiti a impulzivni a neradi pracuji samostatné. Jedinci s nizkymi skére
byvaji rezervovani a tiSi; neradi na sebe upozorfuji a nevadi jim pracovat o
samoté.

Skala kooperativnosti odrazi socialni vnimavost, takt a chapavost. Vysoké
hodnoty ukazuji na jedince, ktefi jsou pratelsti, srdecni a oblibeni. Nizké
hodnoty ukazuji na jedince, ktefi jsou nezavisli, upfimni a pfimi.

Skala systematiénosti se tyka sebekontroly a svédomitosti. Jedinci s
vysokymi hodnotami byvaji organizovani, spolehlivi a dikladni; dodrzuji
pravidla a je snadné na né dohlizet. Jedinci s nizkymi hodnotami byvaiji
impulzivni a flexibilni. Maji sklon branit se pravidlim a blizkému dohledu;
na druhou stranu to ale mohou byt lidé kreativni a spontanni.

Skala zvidavosti reflektuje, do jaké miry se jedinci zdaji byt kreativni,
riskujici a analyti¢ti. Jedinci s vysokymi hodnotami byvaji pfedstavivi, bystfi
a maji schopnost vidét do budoucnosti; snadno je néco za¢ne nudit a Easto
nevénuji pozornost detaildm. Lidé s nizkymi hodnotami byvaiji prakticti,
cilevédomi a schopni soustfedit se dlouhou dobu.

Skala ugenlivosti reflektuje, do jaké miry jedince bavi studijni ginnosti a jak
si ceni vzdélani jako cile sama o sobé. Jedince s vysokymi hodnotami
uceni a Skoleni bavi. Jedinci s nizkymi hodnotami se o formalni vzdélavani
zajimaji méné a spise je zajima praktické uceni v praci.
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Tato zprava je validni a maze byt interpretovana.
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STABILITA

Znamena sebeveédomi, sebelctu a vyrovnanost pod tlakem.

Skaly Percentily

STABILITA | 100

SEBEPROSAZOVANI | 34

SO AL A | S T I

KOO RATIV N O T | 8 s E— ——

Y S TEMATIONOS T | 62 e

ZVIDAVOST | 100

UCENLIVOST | 100

NizkY PRUMERNY VYSOKY

DUSLEDKY PRO CHOVANI o

» Snaseji dobre tlak
Pro lidi s podobnymi hodnotami je * Neberou si kritiku osobné
typicke, ze: » Ocekavaji, ze budou Uspésni

» Byva obtizné je koucovat
* Ignoruji své chyby

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Va$e hodnoty naznaéuji, Ze ve srovnani s jinymi vldci pod tlakem si zachovavate rovnovahu a dobrou naladu,
zustavate trpélivy k omylim a chybam svych zaméstnancl a vytrvate i tvafi v tvaf vyzvam, frustraci a zvratum.
Na druhou stranu si mozna neuvédomujete, kdy jsou druzi stresovani, a mizete se zdrahat naslouchat negativni
zpétné vazbé.
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ANALYZA KOMPETENCE

« VYROVNANOST: Mate sklon zachovavat klid, i kdyz jste vyprovokovan nebo vystaven silnému stresu. Jste
vniman jako €lovék sebevédomy a sebejisty, ktery oCekava, ze uspéje ve vdem, do ¢eho se pusti.

« NASLOUCHAN:I: Jste si tak jisty svymi nazory, Ze se ob&as zda, Zze nazory ostatnich neberete vazné. To mize
vést k tomu, Ze vas ostatni berou jako arogantniho ¢lovéka, a to bez ohledu na hodnotu vasich nazora.

« UCENi A OSOBNi SCHOPNOST NECHAT SE KOUCOVAT: Jste otevieny v(i&i zpétné vazbé a mozna ji
dokonce i vyzadujete. Zaroven vSak, protoze jste tak sebejisty, mizete mit sklon k tomu, Ze se soustfedite na
pozitivni zpétnou vazbu a tu negativni ignorujete. To z vas muaze délat ¢lovéka, kterého je tézké koucovat.

« BUDOVANI VZTAHU: Vase pozitivni nalada a predvidatelné chovani by z vas méli délat &lovéka, se kterym se
dobfe jedna; pokud chcete, umite zfejmé budovat a udrZzovat vztahy.

« ZVLADANI STRESU: Zd4 se, Ze se snadno vyporadavate s déle trvajicim stresem v praci a s velkou pracovni
zatézi. Vlastné se zda, Ze pod tlakem rozkvétate a Ze si na sebe mozna nakladate vice, nez byste mél. Druzi
vas obdivuji pro vasi nezlomnost a pocitaji s ni.
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SEBEPROSAZOVANI

Znamena iniciativu, soutézivost a touhu po vedoucich rolich.

Skaly Percentily

ST A LI A | 100 o I I

SEBEPROSAZOVANI | 34

SO AL A | S T I

KOOPERATIVN O T | 7 o I

Y ST EMATI N O T | 62 e

ZVIDAVOST | 100

UCENLIVOST | 100

NizkY PRUMERNY VYSOKY

DUSLEDKY PRO CHOVANI L o )

» Nechavaji druhé prevzit veleni
Pro lidi s podobnymi hodnotami je « Davaji prednost duvtipu pred konfrontaci
typické, Ze: + Maji flexibilni denni program

* Neochotné hovofi na vefejnosti
* Vyhybaji se obtiZnym vyzvam, ve kterych by mohli selhat

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Va$e hodnoty naznacuji, Ze ve srovnani s jinymi viidci mate snahu chovat se nenapadné a podporovat uzitecné
iniciativy ostatnich. To vSak mulze vést k tomu, Ze se zdrahate uplatnit svdj vliv v oblastech, ve kterych by to
mohlo byt pfinosné. ProtoZe mate sklon nevyhledavat pfimo vedouci pozice, vas postup v kariéfe muze spise
zaviset na vasi technické kompetenci nez na politickych schopnostech.

ANALYZA KOMPETENCE

« ZAMERENI NA CINY: Jste rezervovany a rad&ji nechavate ostatni, aby podnikali nové iniciativy.

« POSTUP V KARIERE: Obecné vzato vas nezajima politikafeni s cilem profesionalné povysit a jste zfejmé
spokojen s kariérnimi pfilezitostmi, které se vam nabizi.

« INICIATIVA: Lidé na vas spoléhaji, Zze budete spiSe spolupracovat, nez Ze byste v krizovych situacich pfevzal
vedeni. Ridite se vedenim a navrhy, spise nez byste druhé sam ved! nebo jim radil.

« DOSAHOVANI VYSLEDKU: Ztejme vas vice zajimaji pracovni procesy neZ vysledky prace. Nikdy neodkladejte
projekty, dokud nejsou hotové.

« ROZHODOVANI: Mozna radéji nechavate ostatni pfijimat t&Zka rozhodnuti, zejména pokud nejsou k dispozici
veskeré informace a pokud je riziko vysoké.
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SOCIABILITA

Znamena extraverzi, spoleCenskost a potfebu socialni interakce.

Skaly Percentily

ST A LI A | 100 o I I

SEBEPROSAZOVANI | 34 s

SOCIABILITA | 55

KOOP e RATIV N OS T | 07 e e E——

Y ST EMATI N O T | 62 e

ZVIDAVOST | 100

UCENLIVOST | 100

NizkY PRUMERNY VYSOKY

DUSLEDKY PRO CHOVANI o B L )

» PUsobit jako pFistupni jedinci, ktefi nejsou rezervovani
Pro lidi s podobnymi hodnotami je + Déla jim dobfe jak samostatna prace, tak prace s druhymi
typické, Ze: + Davaji pfednost formalnim jednanim pfed neformalnimi

* Poskytuji svym zaméstnancim dostate¢nou zpétnou vazbu
* Vyvazuji poslouchani s mluvenim

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Vase hodnoty naznacuji, Ze ve srovnani s jinymi vadci jste pruzny, co se ty¢e vaseho ¢asu, a nevadi vam
pracovat samostatné ani jako sou€ast tymu. Na vefejnosti se citite dobfe, ale netouzite byt sttedem pozornosti
nebo byt neustale v centru déni.

ANALYZA KOMPETENCE

« ZAHAJOVANI INTERAKCE: Jste schopen navazovat a udrzovat dobré vztahy s druhymi.

» ENERGIE: Druzi vas vidi jako Clovéka, ktery ma energii provést to, co je tfeba.

« PRISTUPNOST: Vase schopnost navazovat vztahy je pro viidce pozitivni dovednosti. Pokradujte v rozvoji
kontaktll v organizaci a seznamte ¢leny svého tymu s vasimi znamymi.

« SYSTEM MEZILIDSKYCH VZTAHU: Vae schopnosti vytvaret systém vztah( jsou dostate&né, aby vas udrzely
v kontaktu s vasi organizaci.

« TYMOVE ZAMERENI: Druzi vas vidi jako &lovéka, ktery se pfiméfené podili na tymovych tkolech.
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KOOPERATIVNOST

Znamena vielost, Sarm a schopnost udrzovat vztahy.

Skaly Percentily

ST A LI A | 100 o I I

SEBEPROSAZOVANI | 34 s

SO AL A | S T I

KOOPERATIVNOST | 97

Y ST EMATI N O T | 62 e

ZVIDAVOST | 100

UCENLIVOST | 100

NizkY PRUMERNY VYSOKY

DUSLEDKY PRO CHOVANI . e .

+ Je pfijemné a prospésné s nimi jednat
Pro lidi s podobnymi hodnotami je * Byvaji spole¢ensky pfijatelni a dobfi tymovi hraci
typické, Ze: » Snadno vnimaji socialni a politické podnéty

+ Slibuji vic, nez mohou dodrzet
* Vyhybaji se konfrontacim

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Vase hodnoty naznaéuji, Ze ve srovnani s jinymi vldci starate se o moralku svych zaméstnancl a

vnimate pocity druhych. Jste dobry tymovy hrac¢ a cenite si toho, Ze druhé mlzete povzbuzovat a pomahat jim.
Vasi zaméstnanci by vas méli mit radi a méli by vam duvérovat, ale mohli by se pokusit vyuzit vasi dobré
povahy.

ANALYZA KOMPETENCE

« SOUCITENI: Lidé vas vnimaji jako &lové&ka, ktery se upfimné stara o zajmy druhych. Obvykle pfedem zvaZujete,
na co jsou ostatni citlivi a jak je zmény ovlivni.

« SPOLUPRACE: Vazite si pomoci druhym a kladete diiraz na spoleéné feseni kold.

« VYHLEDAVANI ZPETNE VAZBY: Vyhledavate pochvalu a chcete, aby vas druzi méli radi a davéfovali vam.

« PODAVANI NEGATIVNI ZPETNE VAZBY PODRIZENYM: Agkoli chcete odvést dobrou praci, mize pro vas byt
obtizné podavat negaivni zpétnou vazbu nedostate¢né vykonnym zaméstnanclm, protoZe nerad rozrusujete
druhé lidi.

« ZASTAVANI ODLISNYCH NAZORU: Je vam ziejmé nepfijemné zastavat nepopularni nazory a snazite se
vyhybat se konfliktim, zvlast pokud je vas nazor mensinovy.



HOGANLEAD

SYSTEMATICNOST

Znamena, ze jedinec planuje, ma schopnost sebekazng, je zodpovédny a svédomity.

Skaly Percentily

ST A LI A | 100 o I I

SEBEPROSAZOVANI | 34 s

SO AL A | S T I

KOOPERATIVNOST | 97 e e E—

SYSTEMATICNOST | 62

ZVIDAVOST | 100

UCENLIVOST | 100

NizkY PRUMERNY VYSOKY

DUSLEDKY PRO CHOVANI o o

* Byvaji pofadni a spolehlivi
Pro lidi s podobnymi hodnotami je « Byvaji schopni pfizpUsobit se zméné
typické, Ze: » Dobfe vyvaZuji rychlost a pfesnost

* Planuji a vhodné dodrzuji Casové plany
» Zodpovédné deleguji pravomoci

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

Vase hodnoty naznacuji, Ze ve srovnani s jinymi vadci pfiméfené planujete a vzdy si davate pozor na nasledujici
postupy. Také jste zfejmé schopny zménit smér a v pfipadé nutnosti prokazat flexibilitu.

ANALYZA KOMPETENCE

« VYROVNAVANI SE S NEURCITOSTI: Pravdépodobné jste schopen se vyrovnat se zmé&nami bez pocitt izkosti
a nepohodli. Druzi vas vnimaji jako Clovéka, ktery umi dobfe zvazovat vSechna pro a proti daného problému a
neblokuje feseni.

« FLEXIBILITA: Mate sklon byt pruzny a otevieny zménam. Druzi vidi, Ze vas mohou pfesvédcit rozumnym
argumentem.

« PLANOVANI: Umite vyvazit GpIné dodrZeni planu a odchylky od néj, které jsou tfeba ke zdokonaleni procesu.
Uznavate, Ze pravidla jsou nutna, ale nedodrzujete je strnule.

« VENOVANI POZORNOSTI DETAILUM A CASOVYM PLANUM: | kdyZ respektujete naroky projektt a terminy,
jste zfejmé ochoten poskytnout druhym volnost, pokud jsou schopni zachovat kvalitu a drzet se Casového planu.

« ZAMERENI NA PRAVIDLA: Chéapete dllezZitost pravidel vasi organizace a dokazete je ocenit.
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ZVIDAVOST

Znamena predstavivost, zvidavost, schopnost vize a kreativni potencial.

Skaly

STABILITA
SEBEPROSAZOVANI
SOCIABILITA
KOOPERATIVNOST
SYSTEMATICNOST
ZVIDAVOST

UCENLIVOST

DUSLEDKY PRO CHOVANI

Pro lidi s podobnymi hodnotami je
typicke, ze:

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

100

34

55

97

62

100

100

Percentily

NizkY PRUMERNY VYSOKY

* Mohou byt vnimani jako lidé, ktefi v obchodnich otazkach vidi
do budoucnosti

» Pfemysileji rychle a pohotové a pomahaji s feSenim problému

» Chapou "celkovy obraz" a hovofi o ném

* Mohou byt vidéni jako svétovi a sofistikovani

» Snadno je znudi realizace nebo opakujici se ukoly

VaSe hodnoty naznacuji, Zze ve srovnani s jinymi vidci myslite rychle a pohotové, vymyslite spoustu napadu a
jste zvédavy, jak véci funguji. Chapete celkovy obraz a umite myslet kreativné a €asto i strategicky. Druzi vas
vnimaji jako originalniho Clovéka s predstavivosti, ale také jako Clovéka, ktery se snadno necha znudit, zvlasté

realizacnimi detaily.

ANALYZA KOMPETENCE

« KREATIVITA: Druzi se na vas obraceji pro pomoc pfi feSeni probléma, které vyzaduji netradi¢ni uvazovani.
« ZVLADANI INOVACI: Zfejmé se zajiméte o vyvoj v nejriznéjsich oblastech, od technologii k procestim a

produktim.

« ZVIDAVOST: Jste nezaujaty ¢lovék s Sirokym polem zajm(i. Obvykle usilujete o vice, neZ o pouhé povrchni

porozuméni toho, jak véci funguiji.

« VIZE: Pfemyslite o budoucnosti a jste schopen hovofit o strategiich, jak ji naplnit.
« RESENi PROBLEMU: Diky vasi schopnosti premyslet analyticky jste zfejmé ve vasi organizaci zdrojem pro

feSeni problému.
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UCENLIVOST

Znamena, ze jedince bavi u€eni a ze aktivné drzi krok s vyvojem v obchodni a technické oblasti.

Skaly

STABILITA
SEBEPROSAZOVANI
SOCIABILITA
KOOPERATIVNOST
SYSTEMATICNOST
ZVIDAVOST

UCENLIVOST

DUSLEDKY PRO CHOVANI

Pro lidi s podobnymi hodnotami je
typicke, ze:

DUSLEDKY PRO SCHOPNOST VEST

100

34

55

97

62

100

100

Percentily

NizkY PRUMERNY VYSOKY

* Ceni si Skoleni pro sebe i své zaméstnance

 Udrzuji krok se sou€asnym vyvojem v obchodé i technologii
* Byvaji ukaznéni a svédomiti, co se tyc€e cilu

+ Jednaji dfive, nez jsou druzi "na palubé"

* Mivaji na vSechno svUj nazor

Va$e hodnoty naznacuji, Ze ve srovnani s jinymi vldci rad se ucite a osvojujete si nové znalosti. Pravdépodobné
si cenite Skoleni pro sebe i druhé a chcete aplikovat nejnové;jsi relevantni znalosti ve své praci. ACkoli vas vasi
pratelé mohou povazovat za "bystrého", vasi kritici vas mohou oznacovat za "vSeobecnou autoritu”.

ANALYZA KOMPETENCE

« SLEDOVANI SOUCASNEHO VYVOJE: Pravdépodobné jste dobfe informovan o soué¢asnych trendech
podnikani a o relevantnim vyvoji ve vaSem odvétvi.
« UCENI SE RYCHLE: Snadno a rychle pochytite nové techniky a postupy a snadno si pamatujete novou latku.

« UCEBNI STYL: Zfejmé& vas bavi se ugit novou latku bud poslechem nebo &tenim.
« PRESNA KOMUNIKACE: Vase pisemna komunikace je zfejmé jasna a presna.
« INTELEKTUALNI MOTIVACE: Druzi vas vnimaji jako bystrého, t&Zce pracujiciho &lovéka orientovaného na

uspéch.
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STABILITA

VYROVNANOST:

* Budte zdrojem pro ty, ktefi nezvladaji neoCekavané situace tak dobfe jako vy. Podélte se s druhymi o
uzite¢né napady a techniky, o kterych vite, Ze pomahaji.

* Druzi vas vnimaji jako neobycejné sebejistého Elovéka. Také pravdépodobné nevidite, kdy jsou ostatni pod
tlakem. Jako vldce vzdy prokazujte patfiény smysl pro chapani druhych.

NASLOUCHANI:

» Pouzivejte dovednost aktivné naslouchat a snazte se o pozitivni fe€ téla - vzdy parafrazujte, reagujte na to, co
fekli druzi, a nepferuSujte.

» Pokuste se projevit opravdovy zdjem o to, co fikaji druzi - lidé dokazi vycitit, Ze zajem jen pfedstirate a Zze
neposlouchate aktivné.

UCENi A OSOBNi SCHOPNOST NECHAT SE KOUCOVAT:

» Bojujte se svym sklonem ignorovat kritiku, zejména pokud z riznych zdrojli pfichazeji stejné vytky.

» Pozadejte své spolupracovniky, aby vam podavali zpétnou vazbu. Dejte jim najevo, Ze ji od nich chcete
slySet. Ptejte se sam sebe: "K €emu se druzi neustale vraceji?" Vénujte pozornost vécem, které se ve zpétné
vazbé od ostatnich opakuiji.

» Najdéte kolegu, kterému dlvérujete a ktery by vam mohl poskytovat upfimnou zpétnou vazbu, a pravidelné
ho o tyto informace zadejte. Pfed jednanimi, prezentacemi nebo pred stykem se zakazniky svého kolegu
pozadejte, aby sledoval vas vykon a pozdeéji vam poskytl kritiku (to mu pomuaze zaméfit se na vase chovani a

BUDOVANI VZTAHU:

» Uvédomte si, Ze na vas druzi sleduji zndmky Urovné stresu v organizaci. Kdyz vidite, Ze jsou druzi rozruseni,
vystupte a pouZijte svych schopnosti k tomu, abyste je uklidnil a motivoval.
* Protoze jste pravdépodobné uspésny v budovani vztahd s druhymi, stante se v této oblasti instruktorem.

ZVLADANI STRESU:

» ProtoZe se zd3, Ze tlak a stres snasite pfiliS dobfe, ostatni mozZna nevéfi, Ze jste natolik "zainteresovany", jak
byste mél byt. Je dllezité, abyste jako viidce svym zaméstnancum ukazoval pfislusnou Uroven
angazovanosti.

» Pochopte, Ze druzi mohou byt stresovani ve chvilich, kdy vy nejste. Snazte se nenakladat druhym praci jen
proto, Ze vy sam Zadny tlak necitite, nebo protoZe si myslite, Ze druzi zvladnou to, co vy.



HOGANLEAD

SEBEPROSAZOVANI

ZAMERENI NA CINY:

» Jako vlidce se snazte ve své pracovni skupiné vytvaret energii, stanovovat cile, sdilet pokroky svého tymu s
ostatnimi a pravidelné hodnotit vykony se zaméstnanci.

» Dobrovolné se U€astnéte konkrétnich projektd, ve kterych by se mohly uplatnit vaSe znalosti a dovednosti.

» Najdéte naro¢ny projekt a rozdélte ho do konkrétnich krokd (zde mize pomoci kolega, kterému duvéfujete).
Stanovte prvni tfi kroky projektu a asovy plan. Informujte druhé o vaSem projektu a pozadeijte je, aby vas
povazovali za ¢lovéka zodpovédného za tento projekt.

POSTUP V KARIERE:

« Pochopte, Ze politika je souéasti Zivota organizace. Cim lépe pochopite politiku své organizace, tim spige
budete postupovat ve své kariére.

* Druzi po¢itaji s tim, Ze je jako vidce budete v rdmci organizace hajit. Pokud se budete vyhybat organizaéni
politice, nebudete moznéa schopen své zaméstnance pfed druhymi dostatecné reprezentovat. PoZadejte
pritele nebo kolegu, kterému dlvérujete, aby vam poskytl v této oblasti zpétnou vazbu.

» Pokud chcete uvnitf své organizace postupovat, budete si muset vytvofit plan. Jako sou¢ast tohoto planu
byste si mél urcit pozici (pozice) ve své organizaci, na které aspirujete, a definovat kroky, které jsou potreba,
abyste toho dosahl.

INICIATIVA:

« Jste ziejmé dobry tymovy hrac, na kterého se druzi mohou spolehnout. Davejte jim najevo, ze jste ochoten
podilet se na dosahovani skupinovych vysledku.

» Prevzeti iniciativy je dllezitou souéasti schopnosti vést. Pokud si ostatni mysli, Ze neprojevujete dostateénou
iniciativu, zeptejte se jich pro¢. Pozadejte pfitele, kterému dlvéfujete, o zpétnou vazbu, diky které byste
snadnéji prebiral iniciativu v budoucnosti.

DOSAHOVANI VYSLEDKU:

» Uvédomuijte si potfeby svych internich zakaznikd. Dejte jim najevo, Ze jejich problémy chapete, a stanovte si
konkrétni plan, jak tyto problémy vyresit.

» Stanovte dobu potfebnou pro dokonéeni zadanych kol a seznamte s timto ¢asovym ramcem své interni
zakazniky, kolegy a nadfizené. Rovnéz vzdy informujte ostatni o tom, jak prace pokracuje.

» Jako viidce udavate ton své pracovni skupiné. Pokud ¢lenové vaseho tymu vyrozumi - i kdyz neopravnéné -
ze vCasné vysledky nejsou dllezité, budou se podle toho chovat.

ROZHODOVAN;:

» Dulezitou soucasti schopnosti vést je pfijimani nesnadnych rozhodnuti. Prodiskutujte se svym nadfizenym,
ktera rozhodnuti byste méli pfijimat spole¢né&, kterd vy sam a ktera nékdo jiny. Jasna pravidla stanovujici vase
moznosti rozhodovat zvysi vasi sebed(ivéru.

» Stanovte, které informace potfebujete pro dané rozhodnuti (napf. odhad naklad(, pozadavky na pracovni silu,
analyza nakladl/pFinosq, vliv na zisk a ztratu, zhodnoceni rizika atd.). Jakmile tyto informace budete mit,
rozhodnéte se.

» Najdéte nékoho, s kym mUlzete diskutovat o dllezitych rozhodnutich. Promyslete si své rozhodnuti a pak své
davody sdélte této osobé. Pomoci téchto zkusenosti budujte svou sebedlivéru v této oblasti.
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SOCIABILITA
ZAHAJOVANI INTERAKCE:
« Urcité si kazdy den promluvte s kazdym svym zaméstnancem na jeho pracovisti.

ENERGIE:

* Druzi vas pravdépodobné vidi jako energického Clovéka, ktery umi dat dohromady pracovni skupinu, coZ je
pro vidce dulezita vlastnost. Zachovavejte si v interakcich s druhymi energii, zejména pokud mate sklon k
rezervovansti a pasivité.

PRiISTUPNOST:

» Budte vzdy dosazitelny pro vSechny ¢leny svého tymu. Ujistéte se, ze nevédomky neprotézujete nékteré
Cleny tymu. Snazte se pravidelné jednat se vSemi leny vaSeho tymu a se svymi kolegy.

SYSTEM MEZILIDSKYCH VZTAHU:

» Zajistéte, aby vas organizacni systém vztah( byl rozsahly a aby zahrnoval néleZité ¢asti vasi organizace.

» PfestoZe pravdépodobné mate pevnou organizacni sit, stanovte si cil navazat kazdé Ctvrtleti vztah s alespon
jednim novym oddé&lenim nebo pracovni jednotkou.

» Uvédomte si, ze vas systém vztah( je dynamicky a proménlivy a Ze pro to, aby vydrzel, potfebuje byt
vyzivovan. Pokud jste v posledni dobé& nehovofil s ur€itym ¢lovékem, zavolejte mu. Nedopustte, aby vztahy s
ostatnimi stagnovaly nebo ochladly.

TYMOVE ZAMERENI:

« Zfejmé& vam vyhovuje jak prace v tymu, tak samostatna prace. Tato rovnovaha je zdrava, protoZe nékteré
ukoly se nejlépe provadéji v tymu a jiné spiSe samostatné.
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KOOPERATIVNOST
SOUCITEN::

» Jako vlidce se ob¢as nevyhnete nesnadnym rozhodnutim. Uvédomte si, Ze i kdyz nékdy musite druhym
podavat negativni zpétnou vazbu, miZete presto zUstat pratelé.
» Vzdy oddélujte pracovni diskuse (i kdyz jsou sporné) od jedince, se kterym jednate.

SPOLUPRACE:

* Neslibujte ve své snaze "byt zapojen" vice, nez mlzete splnit. NeZ pfistoupite na dalsi Ukoly nebo pozadavky
druhych, zhodnotte svou sou€asnou situaci.

« Rizeni prostfednictvim komise neni vzdy vhodné. Nauéte se, kdy je vhodné pouZivat jiné zplisoby Fizeni a
rozhodovani.

VYHLEDAVANI ZPETNE VAZBY:

» Kdyz zadate o zpétnou vazbu, nezaméfujte se vyhradné na pozitivni nebo negativni stranky - snazte se vzit si
k srdci dvé az tfi od kazdého.

* Vybirejte si, od koho si Zadate zpétnou vazbu. Poskytovani zpétné vazby muaze byt pro druhé citové
vyCerpavajici. Nestante se "maniakem zpétné vazby" a nepouzivejte zpétnou vazbu k zvedani svého ega.

PODAVANI NEGATIVNi ZPETNE VAZBY PODRIZENYM:

» Pokud budete podavat zpétnou vazbu v€as, budete dosahovat lepSich vysledky. Neposkytovani zpétné vazby
vede k nizké vykonnosti a maze vyvolat dojem, Ze nékoho zvyhodnujete.

* Vyjasnéte hned od pocatku, jaky vykon od druhych o€ekavate. Tim nastavite normu a v budoucnu se budete
moct snadnéji soustfedit na nedostatky.

ZASTAVANi ODLISNYCH NAZORU:

» Vasi zaméstnanci spoléhaji na to, ze vy$Simu managementu organizace pretlumocite jejich zajmy. Pokud to
nedélate, za¢ne vase pracovni skupina pochybovat o vasich schopnostech vést. Stljte za svymi zaméstnanci.

« Vas sklon vyhybat se konfrontacim a spornym situacim muze snizit vasi efektivitu jakoZto vadce. Pfipravte se
na to, Ze budete muset vydrzet ob&asné nepfijemnosti.
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SYSTEMATICNOST
VYROVNAVANI SE S NEURCITOSTI:

» Jako vlidce pravdépodobné zachovavate rovnovahu mezi tim, kdy mlzete planovat a organizovat, a
schopnosti jednat, i kdyz nejsou k dispozici zadné smérnice. Budte v této oblasti pro druhé vzorem.

FLEXIBILITA:

» Pravdépodobné ve vétsiné situaci zGstavate flexibilni. Ackoli jste normalné dobfe organizovany a opatrny, jste
schopen provadét zmény na posledni chvili. Jako vidce byste mél slouZit jako radce a uditel tém, ktefi v této
oblasti maji problémy.

PLANOVANI:

» Vasi zaméstnanci ocenuiji, jak tvofite a dodrzujete plany a ¢asové rozvrhy, a védi, Ze jste schopen se
pfizplsobit nutnym zménam. Povzbuzujte své zaméstnance a zapojujte je do planovaciho Usili.

VENOVANi POZORNOSTI DETAILUM A CASOVYM PLANUM:

« Jako viidce pravdépodobné udrzujete v rovnovaze celkovy pohled na sv(j pracovni tym (strategie, planovani)
a chapani toho, jak lidé ve vasi jednotce skute€né vykonavaji svou praci. Tento vyvazeny pfistup si
zachovejte.

» Druhym vyhovuje autonomie, kterou jim poskytujete. Pokracujte v tom, aniz byste pfitom vSak rezignoval na
zodpovédnost.

ZAMERENI NA PRAVIDLA:

» Normalné dodrzujete dulezita pravidla ve vasi organizaci, zatimco u méné dulezitych pravidel tolerujete jistou
volnost. Tato rovnovaha je zdrava, ale uvédomte si, Ze druzi od vas jako od vidce o¢ekavaji, Ze pujdete
pfikladem. Dejte si pozor, abyste nevytvofil oddéleni piné lidi, ktefi - podle pfikladu vaseho vedeni - porusuji
pravidla
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ZViDAVOST

KREATIVITA:

» Pravdépodobné vynikate v metodé brainstormingu a tvofivé diskuse a v rozvijeni novych pfistupl k feSeni
problém0. Ne kazdy problém vSak vyZaduje nové feSeni. Snazte se urcit, jestli pfijatelné feSeni daného
problému uz neexistuje.

« Inovativnost a kreativita néco stoji - a to €as, ktery je potfeba na rozvijeni jedineénych FeSeni a ktery odvadi
od jinych povinnosti. Sledujte navratnost investice do jakychkoli predélavek, zmén nebo novych strategii,
které pfijmete. UrCete ¢asovy a financni limit pro nové projekty a pokud jej prekrocite, naucte se jit dal.

ZVLADANI INOVACI:

» Technologie nemusi byt spravnym feSenim pro kazdy problém. Nez pfijmete novou technologii jako feseni,
stanovte nejlepsi postupy.
» Nebudte zaujaty technologii natolik, aby vam unikala jednoducha logicka feSeni.

ZVIiDAVOST:

« Efektivni vidci radi rozumi tomu, jak véci funguiji, a kladou spoustu otazek. Pravdépodobné to délate také. Po
urcité dobé vSak dalSi otazky maji jen nizkou navratnost. Proto dale vyhledavejte informace o tom, jak a pro¢
véci funguiji, ale své zkoumani néjak omezte, abyste mél dostatek ¢asu dokoncit projekty.

VIZE:

» Pravdépodobné rad pfemyslite o strategickych otazkach a problémech. VZdy se v3ak zabyvejte také
soucasnymi dalezitymi problémy.

» Vzdy méjte pro svou vizi rozumné odivodnéni a predkladeijte ji opatrné - abyste si ziskal d{ivéru a podporu
druhych, potfebujete jim tuto vizi "prodat". Pozadejte své kolegy o zpétnou vazbu tykajici se vasi vize a
zpUsobu, jakym ji prezentujete.

RESENi PROBLEMU:
 Ujistéte se, Ze si je vasSe organizace védoma vasich silnych stranek - vasi schopnosti vize a strategického

planovani - a starite se zdrojem pro ostatni skupiny v t&chto oblastech.
» Uvédomte si, kdy je prospé&sné pouZit stfizlivé Fedeni.
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UCENLIVOST

SLEDOVANi SOUCASNEHO VYVOJE:

« Jste vlidce a vas zajem sledovat souCasné trendy a zlstat informovany zvySuje vasi efektivitu. Mate sklon mit
témér na vSechno odpovéd nebo nazor a obvykle mate pravdu. Pokud je to ale vhodné, nezapominejte
umoznit druhym samostatné vyresit problém. To pro né znamena nezbytnou zkusenost pro vlastni rozvoj.

« Jako vlidce se s ostatnimi podélte o techniky, které pouzivate, abyste zUstal informovany. V ramci svého
tymu vybudujte prostfedi vhodné ke vzdélavani - tfeba tak, Zze budete poradat informacni porady nebo
skupinové porady zaméfené na otazky a odpovédi; mizete také diskutovat o tématickych knihach a
publikacich, podélit se o svou vizi budoucnosti spole€nosti a podobné.

UCENI SE RYCHLE:

» Pamatujte si, Zze ne kazdy se uci stejnym tempem; druzi se nemusi ugit tak rychle jako vy. Vase rychlost
uéeni muze druhé zastrasovat - uvédomuijte si to a snazte se, aby se druzi citili dobfe, kdyz se uci svym
vlastnim tempem.

UCEBNI STYL:

» Pravdépodobné se v prostfedi ucebny citite dobfe a mozna tento styl u€eni upfednostiujete. Naucte se vSak
také profitovat z praktickych a demonstraénich zku$enosti.

» Jako vlidce nepredpokladejte, Zze se vSichni ¢lenové vaseho tymu uéi stejnym zplisobem jako vy. Poznejte
své lidi a snazte se propaijit jejich rozvojové zkuSenosti s jejich individualnimi u¢ebnimi styly.

PRESNA KOMUNIKACE:

» VaSe sdéleni a instrukce jsou zfejmeé pro vaSe zaméstnance snadno Citelné a pochopitelné. Pomoci svych
silnych stranek v této oblasti instruujte a koucujte ty, ktefi tak dobfe jako vy nepiSi. Opravujte druhé vzdy
taktné.

INTELEKTUALNIi MOTIVACE:

» Dale nastavujte jak pro sebe, tak pro své zaméstnance vysokou normu v oblasti manazerského / fidiciho
Skoleni i v oblasti $koleni spojeného s praci. Vytvoite ve své pracovni skupiné studijni prostfedi.

« Skoleni sama sebe a vasich zaméstnanct je chvalyhodné, ale stoji to penize. Nestarite se proto "zavisly na
Skoleni" a nechodte na Skolici programy jen proto, zZe jsou dostupné. Radegji posudte naplr kurzu a
navstévujte jen takové programy nebo seminare, které jsou pro vas nebo vas tym pfinosné. Nez vlozite
znacné mnozstvi penéz do Skoleni, trvejte na profesionalnich posudcich a schvalenich.
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Skoére subskal

Skaly

STABILITA
SEBEPROSAZOVANI
SOCIABILITA
KOOPERATIVNOST
SYSTEMATICNOST
ZVIDAVOST

UCENLIVOST

100

34

55

97

62

100

100

NizKY

Percentily

PRUMERNY

VYSOKY

(Pocet polozek, se kterymi se ztotozniuje/Pocet polozek v subskale)

Stabilita
2. Empatie 5/5
3. Absence Uzkosti 4/4
4. Bez pocitu viny 6/6
5. Emo¢ni chladnost 4/4
6. Vyrovnanost 5/5
7. Bez somatickych obtizi 5/5
8. Dduvéfivost 3/3
9. Vztah k rodi¢dm/autorité 5/5
Kooperativnost
21. Snadna spoluprace 5/5
22. Ohleduplnost 4/4
23. Starostlivost 4/4
24. Obliba druhych 5/6
25. Absence hostility 3/3
Ucenlivost
39. Vzdélani 3/3
40. Matematické schopnosti 3/3
41. Pamét 4/4
42. Cetba 4/4

Sebeprosazovani

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Soutézivost
Sebevédomi

Bez depresi
Schopnost vést
Identita

Bez socialni Uzkosti

Systemati¢nost

26.
27.
28.
29.
30.
31
32.

Moralnost

Pile
Perfekcionismus
Ne-autonomie
Ne-spontannost

. Zvladnuta impulzivita

Pfedchazeni problémim

3/5
2/3
6/6
5/6
3/3
4/6

2/5
2/4
4/5
3/3
3/4
2/5
5/5

Sociabilita

16.
17.
18. Vyhledavani podnétl

19. Socialni exhibicionismus
20.

Obliba vecirka
Obliba davl

Zabavnost

Zvidavost

33.
34.
35.
36.
37.
38.

Védecka orientace
Zvédavost
Vyhledavani prozitkl
Intelektudlni hry
Napaditost

Kultura

3/5
3/4
6/6
1/5
2/4

5/5
3/3
5/5
3/3
4/5
4/4



