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Pro Uspéch v rlznych zaméstnanich jsou dalezité odliSné osobnostni
vlastnosti. Vlastnosti kliCové pro jednu profesi mohou byt pfekazkou pro
vykon jinych zaméstnani. Hoganlv osobnostni dotaznik (Hogan Personality
Inventory - HPI) umozniuje poznat ¢lovéka na zakladé sedmi obecné
platnych dimenzi osobnosti, které ovliviiuji Uspé&8nost v zaméstnani. Tato
zprava byla vypracovana na zakladé vysledkd, kterych testovany dosahl
praveé v téchto sedmi dimenzich. Popisuje, jak testovany reaguje v riznych
situacich a jaké jsou jeho silné a rozvojové stranky. Dale obsahuje
doporuceni, jak Fidit jeho profesni rast. Na nasledujici strance naleznete
graf HPI, z néhoz zprava vychazi, a definice sedmi zminénych dimenzi.

Vysledky Vaseho testu jsou validni a interpretovatelné.
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SKALY

Stabilita

Sebeprosazovani

Sociabilita

Kooperativnost

Systemati¢nost

Zvidavost

UcCenlivost

100

34

55

97

62

100

100

PERCENTILY

NizKY PRUMERNY VYSOKY

Vysledek nad 65. percentilem znamena vysoky skor. Mezi 35. a 65. percentilem jsou jedinci s primérnym

skorem. Nizky skor je vysledek pod 35. percentilem.

STABILITA Jedinec s vysokym skérem byva ve stresovych situacich klidny, sebevédomy a
vyrovnany. Jedinec s nizkym skérem byva vnimavy, citlivy a se stresovymi situacemi se
muze vyrovnavat obtizné.

SEBEPROSAZOVANI Jedinec s vysokym skérem byva energicky, soutézivy a touzi se zlepSovat. Jedinec s
nizkym skorem byva tichy, neprabojny, trpélivy a ochotny pfizpdsobit se ostatnim.

SOCIABILITA Jedinec s vysokym skorem byvéa spoleensky, impulzivni, svérazny a nerad pracuje sam.
Jedinec s nizkym skérem byva zdrzenlivy a tichy; neupoutava na sebe pozornost a
nevadi mu pracovat o samoté.

KOOPERATIVNOST Jedinec s vysokym skorem byva viely, pfatelsky, srde¢ny, spoleCensky a oblibeny.
Jedinec s nizkym skérem byva nezavisly, upfimny a pfimocary.

SYSTEMATICNOST Jedinec s vysokym skérem byva organizovany, spolehlivy a dikladny; dodrzuje pravidla a
snadno se na néj dohliZi. Jedinec s nizkym skérem byva impulzivni a flexibilni; ¢asto se
nepfizpUsobuje pravidlim a odmita blizky dohled; byva naopak kreativni a spontanni.

ZVIiDAVOST Jedinec s vysokym skérem miva dobrou pfedstavivost, byva napadity, vynalézavy a
bystry; je obvyklé, Ze se rychle zac¢ina nudit a nemusi vénovat pozornost detailtim.
Jedinec s nizkym skorem byva prakticky a realisticky; vS§ima si detail a je ochotny

tolerovat nudné ukoly.

UCENLIVOST Jedinec s vysokym skorem se vétsinou rad vzdélava a pii $koleni dosahuje dobrych
vysledkl. Jedinec s nizkym skérem nemiva zajem o formalni u€eni - pfednost dava spise
zkuSenostem ziskanym pfi praci.
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STABILITA

Pan Novak byva sebevédomy a vyrovnany. Zpravidla pfistupuje k vécem pozitivné a zachovava si dobrou
naladu. Zda se rovnéz, Ze:

. pod tlakem zudstava klidny . je schopen zvladat vysoké pracovni vytiZzeni
. je tolerantni vi¢i chybam druhych . vyjadfuje emoce pfiméfené okolnostem
. je houzZevnaty, klidny a optimisticky

SEBEPROSAZOVANI
Pan Novak stava v pozadi a nevadi mu pfenechat vedeni druhym. Ma sklon:

. usilovat o kariérni postup prostfednictvim své . spokoijit se i s omezenymi pfilezitostmi k
odbornosti povyseni
. nechat se radégji vést, nez by se sam ujal vedeni spiSe spolupracovat nez soupefit

SOCIABILITA

Pan Novak plsobi pratelsky a pFistupné, neni vSak nadmérné komunikativni. Pravdépodobné:

. je ochoten nechat hovofit druhé a naslouchat jim mu vyhovuje jak prace osamotg, tak v kolektivu
. neciti nutkavou potfebu sdélovat svUj nazor . je zdravé upfimny

KOOPERATIVNOST
Pan Novak se zda byt ¢lovékem vielym, pfatelskym a ohledupinym v{ci potfebam a pocitliim druhych.

Pravdépodobné:
. buduje a udrzuje dobré mezilidské vztahy . je oblibeny a ostatni mu divéru;ji
. je pro néj dllezité pomahat druhym . je ohleduplny a mily

. stara se o moralku ostatnich

SYSTEMATICNOST
Pan Novak pfiméfené planuje a dba na pravidla. Pokud to situace vyzaduje, umi byt flexibilni a pfizplsobivy.
Obvykle:

. je zodpovédny a spolehlivy . mu nevadi pracovat pod dohledem

. neulpiva na detailech . v dostate€né mife dodrzuje pravidla a procesy
ZVIiDAVOST

Pan Novak je otevieny novym pfistuplim. Je zvidavy a napadity. Pravdépodobné:

. je schopen improvizovat . prichazi s navrhy, jak feSit konkrétni problémy
. rozumi celkovému kontextu a souvislostem . je spokojeny v prostfedi plném inovaci a zmén

. je pfistupny novym myslenkam
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UCENLIVOST
Pan Novak je bystry, dobfe informovany a udrzuje si pfehled o aktualnim vyvoji v oboru a technologiich. Lze
rovnéz fici, ze:

. vyhledava pfileZitosti k dalSimu rozvoji

. si stanovuje cile a usiluje o jejich dosazeni

je disciplinovany, orientovany na vysledek, . je zdrojem cennych rad, jde-li o feSeni problémi
vykonny

. ma rad vyzvy
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STABILITA
Pan Novak je neobyCejné sebevédomy. Pravdépodobné:
. ignoruje nebo nepfipousti své chyby . byva povazovan za arogantniho ¢lovéka
. pochybuje o relevanci zpétné vazby, kterou . pfecenuje svuj pfinos
dostal
SEBEPROSAZOVANI
Pan Novak se pravdépodobné zdraha prebirat iniciativu. Ma tendenci:
. spoléhat na to, Ze nékdo jiny rozhodne . zdrahat se promluvit pfed vice lidmi
. byt spokojeny se sou€asnym stavem véci . chovat se neasertivné

SOCIABILITA

Pan Novak pravdépodobné rad pracuje o samoté i v kolektivu. Je mozné, zZe:

. ob&as neodhadne, kdy ma promluvit a kdy je . komunikace nepatfi k jeho silnym strankam
lepSi micet

. nezanecha silny prvni dojem

KOOPERATIVNOST
Pan Novak je neobycejné mily, dobrosrdeény a s kazdym se snazi byt zadobre. Z tohoto divodu maze mit

tendenci:
. vyhybat se konfrontacim . byt zklaman odmitnutim
. slibit vice, nez mlze splnit . vyhybat se poskytnuti negativni zpétné vazby

SYSTEMATICNOST

Pan Novak ma pravdépodobné vyvazeny vztah k autoritam. Pravdépodobné:

. je nedulsledny, co se tyka dodrzovani pravidel a je snadné na né&j dohlizet
predpisu

. planuje pfiméfené okolnostem

ZViDAVOST
Pan Novak je neobyCejné zvidavy a napadity. Je mozné, ze:
. se snadno zacne nudit . nebere na védomi nebo zleh&uje provozni Ci
. pusobi jako &lovék nepredvidatelny a nestaly procesni zalezitosti
. radéji fesi jedinecné ukoly nez praktické
problémy
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UCENLIVOST

Pan Novak je natolik bystry a ma tak Siroky prehled, ze ho ostatni mohou vnimat jako takového "vSeznalka",

ktery:

. jedna, aniz by se pfedem uijistil, Ze ostatni védi, se snazi pfenastavovat véci, které dobfe funguiji
oc jde «  prili spoléha na technicka feseni

. nebere v potaz navrhy ostatnich
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Testovany ma tendenci vyhybat se prevzeti zodpovédnosti. Je-li tato kompetence duilezitym pfedpokladem
pro podavani kvalitniho vykonu na pracovni pozici, mél by se v ramci dalSiho rozvoje zaméfit na trénink
asertivity a prezentacnich dovednosti. Cilem je zvySeni jeho schopnosti vést a posileni ochoty jednat
iniciativné.

Pan Novak je bystry, udrzuje si pfehled v oboru a ma zajem o dalSi vzdélavani. Pokud by mél pocit, Ze nema

moznost déale se rozvijet, mohlo by to negativné ovlivnit jeho pracovni spokojenost. JelikoZ je orientovany na
vysledky, budou mu vyhovovat cile vykonového charakteru.

Pan Novak by mél byt upozorfiovan na to, Ze v nejednoznacnych situacich je tfeba zustat flexibilnim. Mél by
pamatovat na to, Ze ne vzdy je mozné ziskat veskeré pro rozhodnuti potfebné informace. Ve své praci by si
mél stanovovat priority s ohledem na to, ze ne kazdy ukol vyzaduje stejnou miru nasazeni ¢i pozornosti.

Testovany se velmi snazi vyhovét ostatnim a méa tendenci vyhybat se konfrontaci a nesouhlasu. Proto je tieba
mu pfipominat, ze si ma dat pozor na to, aby nesliboval vic, nez mize spinit, aby disledné vyzadoval
dodrZovani pravidel a aby problémy feSil ihned.

Pan Novak je neobyCejné sebevédomy. Proto je tfeba mu pravidelné pfipominat, ze by mél naslouchat
negativni zpétné vazbé a vénovat pozornost chybam, jeZ jsou nevyhnutelné a z nichz by se mél pougit. Mél
by se také snazit pochopit, ze druzi lidé mohou prozivat stres i ve chvilich, kdy on se stresovan neciti.

Testovany je zvidavy a napadity. Pfi vykonavani stereotypnich &innosti se brzy zacina nudit. Citi se dobfe,
kdyz fesi narocné ukoly. Je tfeba mu pfipominat, ze by nemél ve svém usili polevovat, dokud ukol nedokon¢i.

Pan Novak by mél byt veden k tomu, aby ¢astéji hovofil se svymi kolegy a radil se s nimi v pracovnich
zalezitostech. Pfi obchodnich jednanich by mél jasné vyjadfovat své nazory.
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